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JBS Aves Ltda., sociedade limitada com sede na Avenida Marginal Tieté, 500, BlocoI, © & |
2° Andar, Vila Jaguara, cidade e estado de Sdo Paulo (“JBS Aves”, “JBS” ou ,g ?1‘;!

“Requerente™), vem, por seus advogados abaixo assinados, submeter a apréciagdo do g g
Conselho Administrativo de Defesa Econémica, o presente % B |
® ¥

{
-

ATO DE CONCENTRACAO,

NOS TERMOS DOS ARTIGOS 53 E 88 DA LEI N° 12.529/2011,

apresentando para tanto, diante do disposto no art. 110 da Resolugdo n® 1/2012, tudo o
quanto previsto no Formulédrio Anexo II da Resolugdo n°® 2/2012, de acordo com as
melhores informagdes disponiveis no momento da presente notificagdo, acompanhado
da guia comprobatdria do recolhimento da taxa processual prevista no art. 23 da mesma
Lei e dos demais documentos previstos em Resolugéo

BRASILIA R{O DE JANEIRO SAQ PAULO
Setor Comercial Sul, 0d 1,8L.F, Av. Almirante Barroso, 52 Av, Pres. Juscelino Kubitschek,
n® 30 - 7° andar | 70397-900 31°andar | 20031-000 1455 - 10° andar | 04543-011

t + 55 61 3218-0300 t + 55 21 3824-5800 t. + 55 11 2178-4600
f. + 55 613218-0315 f. + 55 21 2262-5536 f. + 55 11 2179-4597
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Pedido de Aprovagcdo

1. Como demonstrado no Formulério Anexo II e demais documentos
acostados a presente peti¢io, a operagéo, correspondente & aquisi¢io, pela JBS Aves, da
totalidade das quotas representativas do capital social da DBF Participa¢des Societarias
Ltda. e, consequentemente, da sua subsididria integral, a Avebom - Industria de
Alimentos Ltda. € incapaz de prejudicar ou de qualquer forma limitar a concorréncia no
Brasil.

. 2. Requer-se assim, desde logo, seja a presente operagdo pronta e
integralmente aprovada, em vista dos fatos e conclusdes quanto a auséncia de efeitos
anticompetitivos dela decorrentes.

Pedido de Acesso Restrito

3. Requer-se seja restringido o acesso & Requerente, a seus procuradores € a
esse e. CADE, aos trechos destacados em cinza na versdo indicada como de acesso
restrito do Anexo II, bem como aos documentos indicados como tais, diante do que
dispdem os arts. 22 da Lei n°® 12.527/2011, os arts. 5° § 2° e 6°, inciso I do Decreto n°
7.724/2012 ¢ os arts. 50, Il ¢ 53 ¢ incisos da Resolugdo n® 1/2012, tal como detalhado
no item VIIL.1. do Anexo II.

4. A restrigio ao acesso (confidencialidade) dessas informagdes tem por

. fundamento o artigo 53, VI (faturamento), VII (data, valor da operagdo e forma de
pagamento), VIII (documentos que formalizam o ato de concentragdo notificado), X
(valor e quantidade das vendas e demonstragdes financeiras) e XIV (outras hipéteses),
da Resolugdo n® 1/2012.

5. Nesse contexto, esclare¢a-se que a Unica diferen¢a entre as versdes
publica e de acesso restrito do presente formulario € a omissio, na versdo publica, das
informag¢des destacadas em cinza na versdo de acesso restrito ¢ dos documentos
assinalados.

Intimagdes

6. Requer-se, por fim, que todas as intimagdes, notificagdes e comunicagdes
relativas ao presente feito sejam feitas exclusivamente em nome dos advogados que esta
subscrevem, de acordo com os dados de contato destacados no item II.3. do Anexo II Q@
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Declaragdo
7. Conforme exigido no art. 110, §3° da Resolugdo CADE n° 1/2012, a

Requerente declara, que (i) todas as informag¢des apresentadas sdo, ao que € de seu
conhecimento, verdadeiras e corretas; (if) todos os documentos e c6pias de documentos
anexos a presente notificagio sfo auténticos ou copias fiéis de suas versdes originais; e
(#if) todas as estimativas foram feitas de boa-fé, de acordo com as melhores informagées

N
. disponiveis.

8. Por fim, protesta-se pela posterior juntada da versdo original do
instrumento de outorga de poderes da JBS no prazo legal, nos termos do art. 37, caput,
do Cédigo de Processo Civil, bem como da versdo original da guia comprobatéria do
recolhimento da taxa processual prevista no art. 23 da Lei n° 12.529/2011.

Termos em que,
Pede deferimento.

De Séo Paulo para Brasilia, 18 de junho de 2014.

OAB/SP n° 156.832

o
» Maria Am Almeida Sampaio Daniela Coélho A. F. De Vasconcellos
OAB/SP n.° 329.252 OAB/DF n.° 41.400
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RESOLUCAO N° 2, DE 29 DE MAIO DE 2012, DO CONSELHO
ADMINISTRATIVO DE DEFESA ECONOMICA

ANEXO I - FORMULARIO PROCEDIMENTO SUMARIO

ETAPA I - DESCRICAO DA OPERACAO

Apresentar um resumo da operacio (até 500 palavras), especificando as partes na
concentraciio, as respectivas areas de atividade, a natureza da concentraciio (por
exemplo, fusio, aquisicdo, joint venture etc.), os mercados em que a concentracio
produzira algum impacto (destacando-se os principais mercados envolvidos), e a
justificativa estratégica e econdmica para a opera¢io. O resumo deve ser elaborado
de forma a ndo conter quaisquer informacdes confidenciais ou segredos

comereciais.

Trata-se da aquisi¢éo, pela JBS Aves Ltda., da totalidade das quotas representativas do
capital social da DBF Participagdes Societarias Ltda. (“DBF”) e, consequentemente, da
sua subsidiaria integral, a Avebom — Industria de Alimentos Ltda. (“Avebom”™).

O Grupo J&F, do qual a JBS faz parte, comercializa no Brasil carne bovina, mitidos de
bovinos, couros, produtos enlatados e processados, vegetais, carne ovina, carne de
pescado, carne suina, carne de frangos e biocombustiveis. Além disso, empresas do
grupo estdo envolvidas na industrializagdo e comercializa¢8io de produtos financeiros
variados, produtos de higiene e limpeza, produtos de laticinios, produtos de couro e
celulose.

A DBF ¢é uma empresa ndo operacional. A Avebom, por sua vez, esta envolvida nas
atividades de abate de frangos e produ¢do e comercializagdo de carne de frango in
natura, além de atividades acessorias que compreendem a produgdo de ra¢do para
frangos, a qual ¢ realizada de forma cativa visando exclusivamente o desenvolvimento
de suas atividades principais.

Para o Grupo J&F, a Operagdo representa uma boa oportunidade de negécio que
permite a empresa fortalecer suas atividades de abate de frangos no Estado do Paran4 e
de produgdo e comercializagZo de carne de frango in natura no mercado nacional. Dada
a expectativa de crescimento do mercado projetada pelo Ministério da Agricultura,
Pecuaria e Abastecimento — MAPA, a empresa busca expandir suas atividades de forma
a capturar parte dessa perspectiva de crescimento. Sob a perspectiva estratégica dos
acionistas da DBF, a alienagéio do investimento no abate e na produgéo de ragfio para
aves constitui uma interessante oportunidade de unizo de esforgos e recursos. Com a
concretizagdo da Operagdo, se aprovada pelo CADE, o foco dos Vendedores sera
direcionado para suas atividades no setor de insumos e grdos bem como para os
referentes planos de expansdo empresarial. Segundo a DBF, o fato de a JBS ser um
grupo empresarial forte e conhecedor do setor viabilizou uma oferta em condig¢des
interessantes sob a perspectiva econémica.

A Operagéo resulta em sobreposi¢do horizontal em relagdo as seguintes atividades: (i)
abate de frangos no Estado do Parana (ou no raio de 150 km a partir da unidade de abate

BRASILIA RI0 DE JANEIRO SAO PAULO
Setor Comercial Sul, Qd 1, BL. F, Av, Almirante Barroso, 52 Av. Pres. Juscelino Kubitschek,
o 30 - 7> endar | 70397-900 31* andar | 20031-000 1455 - 10° andar | 04543-011

t + 55 81 3218-0300 t. + 55 21 3824-5800 t + 55 11 2179-48600
f. + 55 61 3218-0315 f. + 55 21 2262-5536 f. + 55 11 2179-4597



BM&A [ ADVOGADOS

BARBOSA, MUSSNICH & ARAGAO

I

VERSAO PUBLICA

de frango da Avebom localizada em Jaguapitd/PR); (ii) produgdo e comercializagfo de
carne de frango in natura no territorio nacional; e (iii) produgfo e comercializa¢do de
frango a passarinho no territério nacional. Em termos verticais, a Operagéo resulta em
um infimo reforgo vertical entre a produgdo e comercializagfo de carne de frango in
natura (realizadas pela Avebom e pela JBS), de um lado, e a producfio e
comercializagdo de alimentos processados que utilizam essa carne como insumo
(realizada pela JBS), de outro.

Néo obstante, conforme se vera a seguir, a Operagfo nfo resulta em preocupagdes de
natureza concorrencial, dadas as baixas concentragdes € os pequenos incrementos de
participagdo e reforgos verticais, além das caracteristicas estruturais do mercado de
abate de frangos, as baixas barreiras a entrada e do alto indice de rivalidade. Por essa
razdo, a Requerente acredita que a Operacgdo deve ser integral e prontamente autorizada
pelo CADE, nos termos do art. 88 da Lei n° 12.529/2011.
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ETAPA II - INFORMACOES RELATIVAS AS PARTES

I1.1.Informe os nomes (razio social, denominag¢io, nome do estabelecimento, nome
de fantasia), CNPJ e forma legal (S.A. de capital aberto, S.A. de capital fechado,
Ltda. etc.) das partes diretamente envolvidas na operagio.

Requerente:

JBS Aves Ltda. (“JBS Aves” ou “JBS”)
Sociedade Limitada

CNPJ/MF n° 08.199.996/0001-18

Parte Envolvida:

DBF Participag¢bes Societarias Ltda. (“DBF”)
Sociedade Limitada

CNPJ/MF n° 16.921.690/0001-51

II.2. Apresente os enderecos completos das partes diretamente envolvidas na
operagio (incluindo o CEP e o sitio eletronico), e nome, niimeros de telefone e fax,
endereco eletronico e cargo ocupado por representante técnico das empresas a ser
contatado. Sempre que possivel, informar o endereco da sede/representacio das
partes no Brasil.

JBS Aves

Avenida Marginal Tieté, 500, Bloco I, 2° Andar, Vila Jaguara

CEP: 05118-100, Szo Paulo, SP

Representante Técnico: Dr. Ricardo Poleto Oltramari, Diretor Comercial
Telefone: (51) 3883-1210

Fax: (51) 3649-5814

E-mail: ricardo.oltramari@jbsfrangosul.com.br

Sitio Eletrdnico: www.jbs.com.br

DBF

Rua Jodo Huss, 74

CEP 86.050-490, Londrina-PR

Representante Técnico: Rodrigo Vedovatte

Telefone: (43) 3272-8800 E-mail: rodrigo.vedovatte@belafoods.com.br
Sitio Eletrdnico: Nao possui.

IL.3. Indique o(s) representante(s) legal(is) e endereco completo (incluindo telefone,
fax, CEP, e endereco eletronico).

JBS Aves

A JBS Aves ¢ representada neste ato pelo escritério Barbosa, Miissnich & Aragio
Advogados, na pessoa dos advogados a seguir indicados, constituidos conforme cépia
do instrumento de mandato (Documento II.3). As informages relativas 4 DBF foram

fornecidas por esta aos advogados abaixo indicados exclusivamente para fins de
preparagdo desta notificagdo.
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Barbara Rosenberg (OAB/SP n° 156.832)
Sandra Terepins (OAB/SP n° 257.148)
Maria Amaral de Almeida Sampaio (OAB/SP n° 329.252)

Avenida Pres. Juscelino Kubitschek, 1.455, 10° andar, CEP 04543-011, S&o Paulo, SP
Tel.: (11) 2179-4559 | Fax: (11) 2179-5322
E-mails: brr@bmalaw.com.br, sts@bmalaw.com.br ¢ mda@bmalaw.com.br.

DBF
Os dados dos representantes legais da DBF sdo apresentados a seguir:

Jodo Andreo Colofatti

Rua Osamu Saito n° 90, Condominio Royal Golf Residence, CEP: 86.055-547,
. Londrina, PR

Tel.: (43) 3377-8671

Email: joao.colofatti@belafoods.com.br

Flavio Barbosa Andreo

Rua das Bromélias n° 126, Alpha Ville, CEP: 86.055-734, Londrina, PR
Tel.: (43) 3377-8671

E-mail: flavio.andreo@belafoods.com.br

I1.4. Indique os grupos econdmicos a que pertencem as partes diretamente
envolvidas na operacio.

JBS Aves

A JBS Aves ¢ diretamente controlada pela JBS S.A. (“JBS™). A JBS, por sua vez, ¢

indiretamente controlada pela J&F Investimentos S.A (“J&F”). Por essa razdo, a luz do

disposto no art. 4° da Resolugdo CADE n° 2/2012, a J&F serd considerada “empresa-
‘ mée” do “Grupo J&F”.

DBF

A DBF ¢ controlada pelas pessoas fisicas Jodo Andreo Colofatti ¢ Flavio Barbosa
Andreo. Para fins da presente notificagdo, & luz do disposto no art. 4° da Resolugio
CADE n° 2/2012, a DBF ser4 considerada “empresa-mée” do “Grupo DBF”.

I1.S5. Informe a nacionalidade de origem dos grupos econdmicos indicados no item
11.4.

Grupo J&F
Brasileira.

Grupo DBF
Brasileira.
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IL.6. Fornega uma lista de todas as pessoas fisicas ou juridicas de direito piblico ou
privado pertencentes aos grupos econdmicos indicados no item I1.4, com atividades
no territério nacional, informando: a) organograma com a estrutura societiria das
partes diretamente envolvidas na operacio; b) organograma com a estrutura
societdria do grupe econéomico a que tais partes pertencem.

Grupo J&F
O organograma da estrutura da JBS Aves € apresentado na figura abaixo. As demais
empresas integrantes do Grupo J&F sdo listadas no Item I1.10., abaixo.

‘ J&F Investimentos ]

45,20%

N

L BNDES Participagbes
[ FB Participagoes S.A. ] [ S.A. — BNDESPAR ]

42,66% 19,85%

' ™\
JBS S.A.
\ J
99,99%
4 ™
JBS Avesitda.
\. v,

Grupo DBF
As seguintes sociedades fazem parte do Grupo DBF, nos termos do art. 4° da Resolugéo
CADE n°2/2012:

Avebom — Industria de Alimentos Ltda.

Belagricola Comércio e Representag¢des de Produtos Agricolas Ltda.
Colofatti Participagdes Societarias Ltda.

Andreo Participa¢des Societarias Ltda.

DBR Investimentos e Servicos Ltda.

Belafrota Locadora de Veiculos Ltda.

Bela Safra Comércio e Representa¢des de Produtos Agricolas Ltda.
J.J.C. Corretora de Gréos S/S Ltda.

Belapainéis Industria e Comércio de Painéis Elétricos Ltda.

Kamai Auditoria Tributaria Eletrénica Ltda.

Mysped Servigos e Sistemas Ltda.

DBE Participa¢des Societarias Ltda.

DBM Participag¢Ses Societarias Ltda.

DBP Mineragio Ltda.

Greenfield Comércio de Fertilizantes Ltda.

Kosmos Administradora de Carteira de Valores Imobilidrios Ltda.
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e Londrifleet Locadora de Veiculos, Maquina e Equipamentos Ltda.

Uma cépia do organograma com a estrutura societaria do Grupo DBF encontra-se anexa
como Documento I1.6.B.

I1.7. Informe as operacdes realizadas durante os ultimos cinco anos, pelas pessoas
listadas no item I1.6, e as respectivas decisées do CADE, quando for o caso.

Grupo J&F
O Grupo J&F participou, no Brasil, desde o ano de 2009, dos seguintes Atos de
Concentragéo analisados pelo Sistema Brasileiro de Defesa da Concorréncia:

. Ato de Concentragdo n° 08012.008074/2009-11. Associa¢do promovida pelos
acionistas de JBS e Bertin para a combinagdo dos negdcios das duas empresas.
Aprovado pelo CADE em 17.4.2013.

. Ato de Concentragdo n° 08012.010582/2010-95. Constitui¢do de joint venture

entre JBS ¢ Link Snack para a produgédo de alimentos & base de carne. Aprovado pelo
CADE em 24.11.2010.

. Ato de Concentragdo n° 08012.007130/2011-15. Aquisi¢do, pela JBS, da
totalidade das agdes representativas do capital social do Banco Matone e, indiretamente,
da totalidade das agdes e quotas representativas do capital social da Bem Vindo e da
Matone Promotora. Aprovado pelo CADE em 31.8.2011.

. Ato de Concentragdo n° 08012.012023/2011-09. Aquisi¢do, pela Flora, de ativos
relacionados & produgdo e comercializagio de sabdo em p6, detergentes liquidos e
inseticidas antes detidos pela Hypermarcas. Aprovado pelo CADE em 25.1.2012.

. Ato de Concentragdo n° 08012.002149/2012-48. Aquisi¢do, pela JBS, de
unidade frigorifica previamente detida pela MJE Administragdo de Bens Ltda.
Aprovado pelo CADE em 17.4.2013.

. Ato de Concentragdo n° 08012.002148/2012-01. Aquisi¢do, pela JBS, de

unidade frigorifica previamente detida pela JEMA Participa¢es Ltda. Aprovado pelo
CADE em 17.4.2013.

. Ato de Concentragdo n° 08012.003367/2012-08. Aquisigdio, pela JBS, de
unidades frigorificas previamente detidas por FR Participagdes Ltda. Aprovado pelo
CADE em 17.4.2013.

. Ato de Concentragdo n° 08012.005963/2012-14. Locag#o pela, JBS, de ativos da
Doux-Frangosul. Aprovado pelo CADE em 29.8.2012.

. Ato de Concentragdo n° 08700.004226/2012-46. Aquisi¢do, pela JBS, de
unidade frigorifica em Ponta Pord/MS e de dois centros de distribui¢do localizados em
Sdo José dos Pinhais/PR e em Itajai/SC e pertencentes & Tiroleza Alimentos Ltda. e
Rodo GS — Transportes e Logistica Ltda. Aprovado pelo CADE em 17.04.2013.
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. Ato de Concentragdo n° 08700.004230/2012-12. Aquisi¢do, pela JBS, de
unidade frigorifica em Juara/MT e de unidade de curtume em Colider/MT, previamente
detida pela SSB Administragdo e Participa¢Bes Ltda. Aprovado pelo CADE em
17.4.2013.

. Ato de Concentragdo n° 08700.000538/2013-61. Aquisi¢do, pela JBS Aves
Ltda., dos ativos ou totalidade de a¢Bes da Agrovéneto S.A. Industria de Alimentos.
Aprovado pela Superintendéncia-Geral do CADE em 7.2.2013.

. Ato de Concentragdo n° 08700.001936/2013-03. Aquisi¢do do Canal Rural

Produgdes Ltda. pela J&F Investimentos S.A. Aprovado pela Superintendéncia-Geral do
CADE em 13.3.2013.

. Ato de Concentragdo n° 08700.002148/2013-26. Subscri¢do de novas a¢des da

Itambé Alimentos S.A. pela Vigor Alimentos S.A. Aprovado pela Superintendéncia-
Geral do CADE em 27.5.2013.

. Ato de Concentragdo n° 08700.004337/2013-33. Aquisi¢do pela JBS de unidade
frigorifica localizada em Ana Rech/RS previamente detida pela BRF S.A. Aprovado
pela Superintendéncia-Geral do CADE em 3.6.2013.

. Ato de Concentragdo n° 08700.004778/2013-35. Cessdo e transferéncia de
marcas e fundo de comércio pela Bracol Holding Ltda. a J&F Investimentos S.A.
Aprovado pelo CADE em 11.9.2013.

. Ato de Concentragdo n° 08700.006153/2013-08. Aquisi¢do pela JBS da unidade
de negoécios Seara Brasil previamente detida pela Marfrig Alimentos S.A. Aprovado
pela Superintendéncia-Geral do CADE em 12.9.2013.

. Ato de Concentragcdo n° 08700.010688/2013-83. Arrendamento pela JBS de
unidades frigorificas pertencentes & Rodopa Industria € Comércio de Alimentos Ltda. e
Forte Empreendimentos e Participa¢des Ltda. Em andlise pelo CADE.

. Ato de Concentragdo n° 08700.000811/2014-39. Aquisi¢do pela JBS da
totalidade das quotas representativas do capital social de Comércio e Industria de
Massas Alimenticias Massa Leve Ltda. e de aquisi¢do de imo6vel detido pela RTPAR
Empreendimentos Imobilidrios Ltda. localizado em Rio Grande da Serra/SP. Aprovado
pela Superintendéncia-Geral do CADE em 30.5.2014.

. Ato de Concentragdo n° 08700.002097/2014-13. Aquisicdo pela JBS da
totalidade das agBes representativas do capital social da Frinal S/A — Frigorifico e
Integracdo Avicola. Aprovado pela Superintendéncia-Geral do CADE em 4.4.2014.

Além dos Atos de Concentragdo indicados acima, as seguintes operagdes, ocorridas nos
ultimos anos, ndo notificadas ao Sistema Brasileiro de Defesa da Concorréncia, foram
aprovadas pelo CADE em Sessdo de Julgamento realizada em 17.4.2013 e multadas em
virtude da intempestividade da submissdo:
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. Contrato de arrendamento de unidade frigorifica em Rio Branco/AC celebrado
com Pinheiros e Medeiros Industria e Comércio de Carnes e Derivados e Servigos Ltda..

. Contratos de arrendamento de unidades frigorificas em Cuiaba/MT e Sdo José
dos Quatro Marcos/MT celebrados com Quatro Marcos Ltda..

. Contrato de arrendamento de unidades de curtume celebrado com BMZ Couros
Ltda..
. Contratos de arrendamento de unidades frigorificas em Varzea Grande/MT e

Juara/MT e aquisi¢do de unidade frigorifica em Matup&/MT celebrados com Pantanal
Industria e Comércio de Carnes Ltda. e outros.

. Contratos de arrendamento de unidades frigorificas em Colider/MT e Juina/MT
celebrados com FR ParticipagSes Ltda..

. Contrato de arrendamento de unidade frigorifica em Coxim/MS celebrado com
River Alimentos Ltda..

. Contrato de arrendamento de unidades frigorificas em Eldorado dos Carajas/PA,
Altamira/PA, Agailandia/MA e Novo Repartimento/PA celebrado com Distribuidora de
Carnes Equatorial Ltda..

Grupo DBF
As empresas listadas no item II.6 acima ndo realizaram operagBes passiveis de
submissdo ao CADE nos ultimos cinco anos.

IL.8. Apresente os faturamentos brutos das partes diretamente envolvidas na
operacio, e de seus respectivos grupos econdmicos, no Brasil e em todo o mundo
(incluindo o Brasil), no ano fiscal anterior 2 presente operag#o.

Grupo J&F

A JBS Aves registrou faturamento no Brasil em 2013 de aproximadamente [ACESSO
RESTRITO]. O faturamento do Grupo J&F, em 2013, foi de, aproximadamente,
[ACESSO RESTRITO] no mundo, e [ACESSO RESTRITO] no Brasil.

Grupo DBF

A DBF ¢é uma sociedade nfo operacional e, dessa forma, nfo registrou vendas no ano de
2013. O faturamento da Avebom, no Brasil, no ano de 2013, foi de [ACESSO
RESTRITO] e do Grupo DBF foi de [ACESSO RESTRITO]. Nenhuma das empresas
do Grupo DBF registrou vendas fora do Pais nesse periodo.
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IL9. Informe todas as atividades econdmicas desempenhadas pelas partes
diretamente envolvidas na operacio, no Brasil, indicando o faturamento bruto
obtido com cada uma das atividades no ano fiscal anterior ao da apresentagio da
notifica¢io. Classifique-as segundo a CNAE 2.0 a 7 digitos ou versio mais atual.

JBS Aves

As atividades da JBS Aves estdo classificadas sob os seguintes codigos CNAE 2.1:
10.12-1-01 - Abate de aves (atividade primaria), 10.13-9-01 - Fabricacio de produtos de
carne, 10.13-9-02 - Preparacdo de subprodutos do abate, 10.32-5-99 - Fabricacio de
conservas de legumes e outros vegetais, exceto palmito, 01.55-5-05 - Producéo de ovos,
01.55-5-03 - Criacéo de outros galiniceos, exceto para corte, 10.66-0-00 - Fabricacio de
alimentos para animais, 01.55-5-02 - Producio de pintos de um dia, 10.12-1-03 -
Frigorifico - abate de suinos, 01.54-7-00 - Criacio de suinos, 01.55-5-01 - Criacdo de
frangos para corte, 46.34-6-01 - Comércio atacadista de carnes bovinas e suinas e
derivados, 46.34-6-02 - Comércio atacadista de aves abatidas e derivados, 52.11-7-01 -
Armazéns gerais - emissdo de warrant, 52.11-7-99 - Depésitos de mercadorias para
terceiros, exceto armazéns gerais e guarda-mdveis, 82.11-3-00 - Servicos combinados
de escritério e apoio administrativo e 82.19-9-99 - Preparaciio de documentos e servicos
especializados de apoio administrativo nfio especificados anteriormente (atividades
secunddrias). O faturamento referente a essas atividades no ano de 2012 foi de
aproximadamente [ACESSO RESTRITO].

DBF

A DBF ¢ uma empresa nfio operacional; suas atividades sfo classificadas da seguinte
forma conforme o CNAE 2.1.: 64.62-0-00 - Holdings de institui¢des nfo-financeiras. A
DBF ndo registrou faturamento no ano de 2013.

As atividades da Avebom, empresa operacional e controlada pela DBF, estfo
classificadas sob os seguintes cdigos CNAE 2.1: 10.12-1-01 - Abate de aves (atividade
primaria), 10.13-9-01 - Fabricagfio de produtos de carne, 10.13-9-02 - Preparaciio de
subprodutos do abate, 49.30-2-02 - Transporte rodovidrio de carga, exceto produtos
perigosos e mudancas, intermunicipal, interestadual e internacional, 46.22-2-00 -
Comércio atacadista de soja, 46.23-1-99 - Comércio atacadista de matérias-primas
agricolas nfio especificadas anteriormente, 46.37-1-99 - Comércio _atacadista
especializado em outros produtos alimenticios nfio especificados anteriormente, 46.91-
5-00 - Comércio atacadista de mercadorias em geral, com predominincia de produtos
alimenticios (atividades secunddrias). O faturamento referente a essas atividades no ano
de 2013 foi de aproximadamente [ACESSO RESTRITO].

IL.10. Informe todas as atividades econdmicas desempenhadas pelas demais
empresas que fazem parte dos grupos econdémicos envolvidos na operac¢io, no
Brasil. Classifique-as segundo a CNAE 2.0 a 7 digitos ou versdo matis atual.

Grupo J&F

Segue, abaixo, lista apresentando as demais sociedades do Grupo J&F e suas respectivas
classificagdes CNAE 2.1.:
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Sociedade.

Agrofrango Industria e
Comércio de Alimentos Ltda.

10.12-1-01 - Abate de aves (Abate de aves e industria de
alimentos)

Agrovéneto Comércio Exterior
Ltda. (ndo operacional)

46.34-6-01 - Comércio atacadista de carnes bovinas e suinas
e derivados

10.66-0-00 - Fabricagdo de alimentos para animais
49.30-2-02 - Transporte rodoviario de carga, exceto produtos
perigosos e mudangas, intermunicipal, interestadual e
internacional

46.34-6-02 - Comércio atacadista de aves abatidas e
derivados

46.34-6-99 - Comércio atacadista de carnes e derivados de
outros animais

Agrovéneto S.A. - Industria de
Alimentos

01.55-5-01 - Criagéo de frangos para corte
10.66-0-00 - Fabricagdo de alimentos para animais

Athena Alimentos S.A.

46.34-6-01 - Comércio atacadista de carnes bovinas e suinas
e derivados (abate de aves, suinos e indistria de alimentos)

Babicora Holding Participagtes

64.63-8-00 - Outras sociedades de participagio, exceto

Ltda. holdings
Banco Orlglnag ;d\o Agronegocio 64.22-1-00 - Bancos multiplos com carteira comercial
Banco Original S.A. 64.22-1-00 - Bancos multiplos com carteira comercial

Baumhardt Comércio e
Participagdes Ltda.

70.20-4-00 - Atividades de Consultoria e Gestdo Empresarial,
exceto consultoria técnica e especifica

Beef Snacks Brasil Indtistria e
Comércio Alimentos S.A.

10.13-9-01 - Fabricagéo de produtos de Carne

52.11-7-99 - Depositos de mercadorias para terceiro, exceto
armazéns gerais e guarda-moéveis

10.32-5-99 - Fabricago de conservas de legumes e outros
vegetais, exceto palmito

46.34-6-01 - Comércio atacadista de carnes bovinas e suinas
e derivados

10.11-2-01 - Frigorifico - abate de bovinos

Brasil Agrosec Companhia
Securitizadora

64.92-1-00 - Securitizagio de créditos

Braslo Produtos de Carnes Ltda.

10.13-9-01 - Fabricagdo de produtos de carne (Indistria de
alimentos)

DaGranja Agroindistria Ltda.

01.55-5-02 - Producio de pintos de um dia

Dan Vigor Industria e Comércio
de Laticinios Ltda.

10.52-0-00 - Fabricag¢#o de laticinios
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Sociedade

Eldorado Brasil Celulose S.A.

17.10-9-00 - Fabricagio de celulose e outras pastas para
fabricagdo de papel

02.10-1-01- Cultivo de eucalipto

02.10-1-07 - Extragéo de madeira em florestas plantadas
02.10-1-06 - Cultivo de mudas em viveiros florestais
02.30-6-00 - Atividades de apoio a produgio florestas
17.21-4-00 - Fabricag#o de papel

35.14-0-00 - Distribuigio de energia elétrica

68.10-2-02 - Alugueis de iméveis proprios

82.11-3-00 - Servigos combinados de escritério e apoio
administrativo

64.63-8-00 - Outras sociedades de participagio, exceto
holdings 82.99-7-99 -
Outras atividades de servigos prestados principalmente as
empresas ndo especificadas anteriormente

Excelsior Alimentos S.A.

10.12-1-03 - Frigorifico - abate de suinos, aves, fabricagio de
produtos de carne, preparacdo dos subprodutos do abate.

(atual denominagdo de Clayton
Foods Tecnologia de Alimentos

FB Participagdes S.A. 64.62-0-00 - Holding de institui¢des ndo financeiras
FG Holding I Ltda. 64.6?-8—00 — Outras sociedades de participagdo, exceto
holdings
FG Holding II Ltda. 64.6?—8—00 — Outras sociedades de participagao, exceto
holdings
FG Holding III Ltda.

46.19-2-00 - Representantes comerciais e agentes do
comércio de mercadorias em geral ndo especializado

Ltda.)
FG Holding [V S.A. 64.62-0-00 - Holdings de institui¢Bes ndo-financeiras
FG Holding V Ltda. 64.62-0-00 - Holdings de institui¢Ges ndo-financeiras

Flora Distribuidora de Produtos
de Higiene e Limpeza Ltda.

82.19-9-99 - Preparagfo de documento e servigos
especializados de apoio administrativo ndo especificado
anteriormente

Flora Produtos de Higiene e

20.61-4-00 Fabricagdo de sabdes e detergentes sintéticos
46.49-4-08 Comércio atacadista de produtos de higiene,
limpeza e conservagéo domiciliar.

Recursos Ltda.

Limpeza S.A. 20.63-1-00 — Fabricagdo de cosméticos, produtos de
perfumaria e de higiene pessoal
73.19-0-02 — Promog#o de vendas
Forsix Administragdo de 66.30-4-00 - Atividades de administragio de fundos por

contrato ou comissio

Frigorifico Mabella Ltda.

10.12-1-03 - Frigorifico - abate de suinos, aves, fabricagdo de
produtos de carne, preparagdo dos subprodutos do abate.

Frinal S/A — Frigorifico e
Integracdo Avicola

10.12-1-01 - Abate de aves

Ibirapuera Avicola Ltda.

01.55-5-02 - Produgdo de pintos de um dia

Jtambé Alimentos S.A.

10.52-0-00 - Fabricagdo de laticinios
46.31-1-00 — Comércio atacadista de leite e laticinios
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Sociedade:

J&F Floresta Agropecuaria
Ltda. (atual denominagdo de | 01.51-2-01 — Criag&o de bovinos para corte

JBS Agropecudria Ltda.)
J&F Infraestrutura e . e .
Construgdes S.A. 64.62-0-00 — Holding de institui¢Ges ndo financeiras
J&F Participagdes Ltda. 64.61-1-00- Holdings de instituigdes financeiras
JBS Austria Holding S.A. 64.63-8-00 — Outras sociedades de participagdo, exceto

holdings

10.11-2-01 - Frigorificos- Abate de bovinos
10.13-9-01 - Fabricagé@o de produtos de carne
10.13-9-02 - Preparagdo de subprodutos do abate
. 49.30-2-02 - Transporte rodovidrio de carga exceto
produtos perigosos e mudanga, intermunicipal |
interestadual e internacional !
49.30-2-01 - Transporte rodovidrio de carga exceto |
produtos perigosos e mudangas e municipal
15.10-6-00 - Curtimento e outras preparagdes do couro |
46.23-1-02 - Comércio atacadista de couros, 13s, peles e
\

outros subprodutos ndo-comestiveis de origem animal

JBS S.A. 20.63-1-00 - Fabricagdo de cosméticos, produtos de

perfumaria e de higiene pessoal

47.72-5-00 - Comércio varejista de cosméticos, produtos

de perfumaria e de higiene pessoal

46.46-0-01 - Comércio atacadista de cosméticos e

produtos de perfumaria

20.61-4-00 - Fabricacgdo de sabdes e detergentes

sintéticos

. 20.62-2-00 - Fabricaggo de produtos e limpeza e
polimento

46.49-4-08- Comércio atacadista de produtos de higiene,

limpeza e conservag@o domiciliar

JBS Confinamento Ltda. 01.51-2-01 — Criagéo de Bovinos para corte.

25.61-8-00 — Fabricagdo de embalagens metalicas
4634-6-01 — Comércio atacadista de carnes bovinas e suinas e

derivados
JBS Embalagens Metalicas | 10.32-5-99 — Fabricag#o de conservas de legumes e outros
Ltda. vegetais, exceto palmito

10.11-2-01 — Frigorifico — abate de bovinos
33.19-8-00 — Manuteng@o e reparagdo de equipamentos e
produtos ndo especificados anteriormente

JBS Global Meat S.A. 64.62-0-00 — Holding de institui¢Ses nio financeiras

JBS Holding International S/A }6:011(6113;2;00 - Outras sociedades de participagio, exceto

Laticinios MB Ltda. 10.52-0-00 - Fabricagio de laticinios
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Sociedade

64.63-8-00 - Outras sociedades de participagdo, exceto

MAS do Brasil Participagtes
Ltda. holdings

MAS Frangos Participagdes | 64.63-8-00 - Outras sociedades de participagao, exceto
Ltda. holdings

Comércio e Industria de Massas
Alimenticias Massa Leve Ltda.

10.94-5-00 - Fabricagdo de massas alimenticias

46.37-1-05 - Comércio atacadista de massas alimenticias
73.19-0-02 - Promocio de vendas

49.30-2-01 - Transporte rodoviario de carga, exceto produtos
perigosos e mudangas, municipal

49.30-2-02 - Transporte rodoviario de carga, exceto produtos
perigosos e mudangas, intermunicipal, interestadual e
internacional.

Matone Promotora Ltda.

82.91-1-00 - Atividades de cobranga e informagGes cadastrais
82.20-2-00 - Atividades de teleatendimento

MBL Alimentos S.A. 01.54-7-00 - Criagdo de suinos
.. | 10.13-9-01 - Fabrica¢do de produtos de Carne
Meat Snack l;atl;t:ers do Brasil 74.90-1-99 - Outras atividades profissionais, cientificas e

tenicas ndo especificadas anteriormente

Midtown Participagdes Ltda.

64.63-8-00 — Outras sociedades de participagdo, exceto
holdings

Novaprom Foods e Ingredients
Ltda.

10.99-6-99 - Fabricagdo de outros produtos alimenticios ndo
especificados anteriormente
10.96-1-00 - Fabricagdo de alimentos e pratos prontos

Original Investimentos
Imobiliarios Ltda. (atual
denominagio de Pecus
Administradora de Recursos
Ltda.)

68.10-2-01 - Compra e venda de imdveis proprios

Original Negécios
Agropecuérios Ltda. (atual
denominag3o de JBS Negbcios
Agropecudrios Ltda.)

74.90-1-04 - Atividades de intermediagdo e agenciamento de
servi¢os e negdcios em geral, exceto imobilidrios

Penasul Alimentos Ltda.

10.12-1-01 - Abate de aves (Abate de aves ¢ industria de
alimentos)

Protinal ParticipagSes Ltda.

64.63-8-00 - Outras sociedades de participag@o, exceto
holdings

Rishis Empreendimentos e
ParticipacBes S.A.

49.30-2-02 - Transporte rodoviario de carga, exceto produtos
perigosos € mudangas, intermunicipal, interestadual e
internacional

Seara Alimentos Ltda.

46.34-6-01 - Comércio atacadista de carnes bovinas e suinas
e derivados (abate de aves, suinos e indistria de alimentos)

Secculum Participagdes Ltda.

64.63-8-00 - Outras sociedades de participagdo, exceto
holdings

(atual denominaggo da FG

Holding Internacional S.A.)

Timber Holdings S.A. 64.62-0-00 - Holding de institui¢cdes ndo financeiras

Unido Frederiquense 64.63-8-00 - Outras sociedades de participaggo, exceto
ParticipacSes Ltda. holdings

Vigor Alimentos S.A. 10.52-0-00 - Fabricag#o de laticinios

10.99-6-99 - Fabricagfo de outros produtos alimenticios ndo
especificados anteriormente
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Grupo DBF

A lista das sociedades que fazem parte do Grupo DBF, nos termos do art. 4° da
Resolugdo CADE n° 2/2012, e as suas respectivas atividade econdmicas encontra-se a

seguir:
Sociedade

Avebom — Inddstria de
Alimentos Ltda.

10.13-9-01 - Fabricagdo de produtos de carne

10.13-9-02 - Preparagdo de subprodutos do
abate.

Belagricola Comércio e

01.41-5-01 - Produciio de sementes
certificadas, exceto de forrageiras para pasto

01.61-0-03 - Servico de preparagdo de
terreno, cultivo e colheita

32.99-0-99 - Fabricagdo de produtos diversos
néo especificados anteriormente

46.22-2-00 - Comércio atacadista de soja

Societarias Ltda.

Representagdes de Produtos 46.23-1-06 - Comércio atacadista de
Agricolas Ltda. sementes, flores, plantas e gramas
46.23-1-99 - Comércio atacadista de
matérias-primas agricolas nfo especificadas
anteriormente
46.83-4-00 - Comércio atacadista de
defensivos agricolas, adubos, fertilizantes e
corretivos do solo
Colofatti ParticipagSes 64.62-0-00 - Holdings de institui¢des nio-
Societérias Ltda. financeiras
Andreo ParticipagGes 64.62-0-00 - Holdings de institui¢des n#o-

financeiras

DBR Investimentos e Servigos
Ltda.

68.10-2-02 - Aluguel de iméveis proprios

Belafrota Locadora de
Veiculos Ltda.

77.11-0-00 - Locagdo de automoéveis sem
conductor

Bela Safra Comércio e
Representagdes de Produtos
Agricolas Ltda.

46.83-4-00 - Comércio atacadista de
defensivos agricolas, adubos, fertilizantes e
corretivos do solo

J.J.C. Corretora de Graos S/S
Ltda.

46.19-2-00 - Representantes comerciais e
agentes do comércio de mercadorias em geral
ndo especializado

Belapainéis Industria e
Comércio de Painéis Elétricos
Ltda.

27.10-4-02 - Fabricagdo de transformadores,
indutores, conversores, sincronizadores e
semelhantes, pecas e acessorios

27.31-7-00 - Fabricagdo de aparelhos e
equipamentos para distribui¢cio e controle de
energia elétrica

Kamai Auditoria Tributiria
Eletrdnica Ltda.

70.20-4-00 - Atividades de consultoria em
gestdo empresarial, exceto consultoria técnica
especifica

Mysped Servigos e Sistemas
Ltda.

62.02-3-00 - Desenvolvimento e
licenciamento de programas de computador
customizaveis

DBE ParticipagGes Societarias
Ltda.

64.62-0-00 - Holdings de institui¢des n3o-

Faturamento

[ACESSO
RESTRITO]
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financeiras
DBM Participagbes Societarias | 64.62-0-00 - Holdings de institui¢Ses néo-
Ltda. financeiras

08.10-0-04 - Extracdo de calcario e dolomita

DBP Mineragdo Ltda. e beneficiamento associado

46.83-4-00 - Comércio atacadista de
defensivos agricolas, adubos, fertilizantes e
corretivos do solo

Greenfield Comércio de
Fertilizantes Ltda.

Kosmos Administradorade | 5¢ 304 00 _ Atividades de administragdo de
Carteira de Valores

ey e fundos por contrato ou comissio
Imobiliarios Ltda. por contrato o

Londrifleet Locadora de
Veiculos, Maquina e
Equipamentos Ltda.

77.11-0-00 - Locacdo de automoveis sem
condutor

IL.11. Forneca uma lista de todas as empresas com atividades no territério
nacional, segundo CNAE 2.0 a 7 digitos ou versio mais atual, que sejam horizontal
ou verticalmente relacionadas as atividades objeto da operacio, nas quais pelo
menos um dos integrantes do grupo detenha participaciio igual ou superior a 10%
no capital social ou votante. Na resposta, apresente também o organograma da
estrutura societaria das empresas que se enquadram nesse critério.

Grupo J&F
Néo ha empresas que se enquadrem nesse critério pra além daquelas indicadas no Item
I1.10., acima.

Grupo DBF
Néo h4 empresas que se enquadrem nesse critério pra além daquelas indicadas no Item
I1.10., acima.

I1.12. No que diz respeito as empresas referidas nas respostas aos itens 11.6 e IL.11,
forne¢a uma lista dos membros dos seus érgios de gestio que sejam igualmente
membros dos érgios de gestdo ou de fiscalizacio de quaisquer outras empresas
atuantes nas mesmas atividades econdmicas, conforme CNAE 2.0 a 7 digitos,
indicando tais empresas.

Grupo J&F

Ao que a JBS est4 informada, nenhum dos diretores ou membros de 6rgdos de gestdo de
quaisquer empresas integrantes do Grupo J&F participam de 6rgdos de gestdo ou de
fiscalizag@o de empresas atuantes nas mesmas atividades econdmicas objeto do presente
Ato de Concentracéo.
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Grupo DBF
Ao que a DBF esta informada, nenhum dos diretores ou membros de 6rgéos de gestdo
de quaisquer empresas integrantes do Grupo DBF participam de érgéos de gestdo ou de
fiscalizagdo de empresas atuantes nas mesmas atividades econdmicas objeto do presente
Ato de Concentrag3o.
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ETAPA III - ELEMENTOS RELATIVOS A OPERACAO

IIL1. Informe se esta notificagdo refere-se a primeira apresentaciio. Caso negativo,
informe o motivo pelo qual o ato estd sendo reapresentado/emendado.

Trata-se da primeira apresentagéo deste negdcio ao CADE.

III.2. Descreva a operagio notificada, indicando: (a) Se a opera¢do projetada
consiste em um(a): 1. fusiio; 2. aquisi¢iio de controle; 3. aquisi¢io de quotas/acdes
sem aquisicio de controle; 4. consolidacio de controle; 5. aquisicio de ativos; 6.
incorporaciio; 7. joint venture classica (criacio de empresa para explorar outro
mercado); 8. joint venture concentracionista (criacio de empresa para explorar
mercado ja explorado pelas empresas associadas); 9. outra forma de operac¢io nio
coberta pelas alternativas anteriores (especificar); (b) Se a opera¢io abrange, total
ou parcialmente, as atividades das partes; (¢) O valor da operacio e a forma de
pagamento; (d) No caso de aquisi¢iio de ativos, todos esses ativos, tangiveis e/ou
intangiveis. No caso dos ativos tangiveis, indicar também suas localiza¢des
(enderego e CEP); (e) No caso de aquisi¢fio de participacio societdria, o dispositivo
da Secdo III desta Resolug¢io no qual a operagio se enquadra; (f) A estrutura
societdria da empresa alvo, antes e ap6s a realizagiio da operacio, ou da nova
empresa formada. As informacdes deste item devem ser ilustradas com a utiliza¢do
de mapas, organogramas ou diagramas.

Trata-se de assinatura do Contrato de Compra e Venda de Participagdo Societdria com
Condigdo Suspensiva e Outras Avengas (“Contrato®) celebrado entre a JBS Aves, de um
lado, e os Srs. Jodo Andreo Colofatti e Flavio Barbosa Andreo (conjuntamente, os
“Vendedores™), de outro, por meio do qual a JBS Aves adquire a totalidade das quotas
representativas do capital social da DBF e, consequentemente, da sua subsidiaria
integral, a Avebom — Industria de Alimentos Ltda. (“Avebom”).

A DBF € uma empresa ndo operacional. A Avebom, por sua vez, esta envolvida nas
atividades de abate de frangos e produgdio e comercializagdo de carne de frango in
natura, além de atividades acessdrias que compreendem a produgdio de ragdo para
frangos, a qual € realizada de forma cativa visando exclusivamente o desenvolvimento
de suas atividades principais.

Nesse sentido, a Operagdo envolve a transferéncia da capacidade produtiva da Avebom
para a JBS, bem como todos os direitos relacionados as suas atividades, incluindo
contratos celebrados pela Avebom com terceiros, contratos de integragdo celebrados
entre a Avebom e os criadores de animais que lhe fornecem frango para o abate e as
marcas “Avebom”' e seus respectivos direitos de propriedade intelectual.

[ACESSO RESTRITO]

! Inscritas no Instituo Nacional de Propriedade Intelectual (“INPI”) sob os processos de n® 821944355,
826717560 e 903229480.
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Conforme ser verd adiante, a Operagdo nfo resulta em indices de concentragdo
horizontal significativos ou em reforg¢os de integragfio vertical suficientes para levar a
preocupagdes de natureza concorrencial, devendo a Operagdo ser aprovada sem

restrigdes.

Como forma de cooperar com a analise desta operagdo por esse €. CADE, passa-se a

esclarecer diretamente o quanto requerido pelos subitens deste item II1.2:

a. 2 — aquisig¢do de controle. O Contrato prevé a aquisi¢do da totalidade das agdes

representativas do capital social da DBF.

b. A Operagéo abrange a totalidade das atividades da DBF e da Avebom e apenas

parcialmente as atividades da JBS.
c. O valor da Operagio [ACESSO RESTRITO].

d. A Operagdo compreende a totalidade dos ativos pertencentes a DBF e a

Avebom.

e. A Operagéo trata de aquisigdo de controle ¢, portanto, se enquadra no art. 9°, 1 da

Res. CADE n.° 2/2012.

f. A estrutura societaria da Operagdo € ilustrada nos organogramas simplificados

abaixo.

Pré-Operagdo

Jodo Flavio JBS Aves
| s0% 50%
DBF
100%
Avebom
Pés-Operagdo
Jodo Flavio JBS Aves

100%

DBF

100%

Avebom




BM&A]ADVOGADOS

BARBOSA, MUSSNICH & ARAGAO

[ VERSAO PUBLICA

IIL3. Informe as demais jurisdicdes em que a presente operacio foi ou sera
apresentada, bem como a(s) data(s) da(s) notificacio(es).

N3o h4.

I11.4. Especifique se a operac¢io esta sujeita a aprovagido de outros orgios
reguladores no Brasil ou no exterior.

O Contrato ndo estd sujeito a andlise de outros 6rgdos reguladores no Brasil ou no
exterior.

| I1L.5. Descreva a justificativa econdmica e/ou estratégica para a operacio.

JBS

Para o Grupo J&F, a Operagdo representa uma boa oportunidade de negdcio que
permite & empresa fortalecer suas atividades de abate de frangos no Estado do Parana e
de produgfo e comercializagdo de carne de frango in natura no mercado nacional. Dada
a expectativa de crescimento do mercado, a empresa busca expandir suas atividades de
forma a capturar parte dessa perspectiva de crescimento.

DBF

Sob a perspectiva estratégica dos acionistas da DBF, a aliena¢fio do investimento no
abate e na produgéo de ragfo para aves constitui uma interessante oportunidade de unifio
de esforgos e recursos. Com a concretizagdo da Operagéo, se aprovada pelo CADE, o
foco dos Vendedores sera direcionado para suas atividades no setor de insumos € griios,
sob a Belagricola, bem como para os referentes planos de expansdo empresarial. Do
ponto de vista da DBF, o fato de a JBS ser um grupo empresarial forte e conhecedor do
setor viabilizou uma oferta em condigGes interessantes sob a perspectiva econdmica.

IT1.6. Informe se a operac¢io contempla cldusulas restritivas 2 concorréncia (por
exemplo, cliusulas de nio concorréncia ou de exclusividade). Caso afirmativo,
apresentar tais clausulas, indicando sua localiza¢do nos documentos relativos a
opera¢ido, bem como sua justificativa econdmica.

O Contrato prevé, em sua Clausula 11.9, [ACESSO RESTRITO].

Adicionalmente, vale mencionar que, [ACESSO RESTRITO].
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ETAPA IV - DOCUMENTACAO

IV.1. Com relagiio a operagiio, apresente: a) copia da versio final ou mais recente
de todos os instrumentos contratuais relativos a realiza¢iio da operacio, listando os
respectivos anexos relevantes para a analise antitruste;

Uma cépia do Contrato de Compra e Venda de Participagdo Societdria com Condig¢do
Suspensiva e Outras Avengas celebrado em 14.5.2014, bem como seus respectivos
anexos, encontra-se anexa como Documento IV.1 — Acesso Restrito, de acesso restrito
ao CADE e as Partes.

| IV.2. Apresente copias de acordos de nio concorréncia e de acionistas, se houver.

Néo ha.

IV.3. Apresente uma lista contendo a relagiio de todos os demais documentos que
tenham sido criados em decorréncia da operagio.

O Instrumento Particular de Cessdo e Licenga de Uso Gratuitas dos Direitos, Titulos e
Interesses sobre as marcas “Bela”, a ser celebrado entre as Partes em decorréncia da

Operagdo corresponde ao Anexo 11.3(a) ao Contrato apresentado como Documento
IV.1 — Acesso Restrito.

IV.4. Apresente c6pia mais recente do relatério anual e/ou das demonstracoes
financeiras auditadas das partes diretamente envolvidas na operag¢io e dos
respectivos grupos economicos.

Grupo J&F

Copia das demonstragdes financeiras intermediarias da JBS Aves e do Grupo J&F
referentes ao exercicio de 2013 encontram-se anexas como Documento IV.2.A — Acesso
Restrito.

Grupo DBF

Coépia das demonstragdes financeiras da DBF, da Avebom e das demais empresas
integrantes do Grupo DBF referentes ao exercicio de 2013 encontram-se anexas como
Documento IV.2.B — Acesso Restrito.
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ETAPA V - DEFINICAO DO(S) MERCADO(S) RELEVANTE(S)

V.1. Informe e descreva todas as linhas de produtos comercializados e/ou servicos
prestados no Brasil pelas partes diretamente envolvidas na operaco.

JBS

A JBS ¢ a maior empresa em processamento de proteina animal do mundo, atuando em
areas de alimentos, couro, biodiesel e coldgeno. A companhia est4 presente em todos os
continentes, com plataformas de producfio e escritérios no Brasil, Argentina, Italia,
Australia, EUA, Uruguai, Paraguai, México, China, Russia, entre outros paises.

DBF

A DBF € uma empresa ndo operacional. A Avebom atua nas atividades de abate de
frangos e producdo e comercializacdo de carne de frango in natura, bem como na
producfio de ragdo para frangos, a qual & realizada de forma cativa visando
exclusivamente o desenvolvimento de suas atividades principais.

V.2. Informe todas as linhas de produtos comercializados e/ou servicos prestados
no Brasil pelas demais empresas que fazem parte dos grupos econdmicos
envolvidos na operagio.

Grupo J&F

O Grupo J&F comercializa no Brasil carne bovina, mitidos de bovinos, couros, produtos
enlatados, processados, vegetais, carne ovina, carne de pescado, carne suina, carne de
frangos e biocombustiveis. Além disso, empresas do grupo estio envolvidas na
industrializa¢io € comercializagfo de produtos financeiros variados, produtos de higiene
e limpeza, produtos de laticinios, produtos de couro e celulose, além de empresas
holdings e de participagdes em negdcios e mercados ndo relacionados direta ou
indiretamente com o objeto deste Ato de Concentrag3o.

Grupo DBF
Vide item II.10, acima.

V.3. Identifique todas as linhas de produtos e/ou servicos em que poderiam ser
verificadas sobreposi¢cdes horizontais, verticais e/ou complementares decorrentes
da presente operacio.

A Operagfio trata da aquisi¢do, pela JBS, da totalidade das a¢Bes representativas do
capital social da DBF e, consequentemente, da Avebom, a qual atua no abate de frangos
e produgio e comercializagfo de carne de frango in natura.

Ainda que a Requerente nfo necessariamente concorde com as defini¢des de mercado
relevante adotadas nos recentes precedentes do CADE, seguindo-se essa segmentagio
verifica-se que a Operagdo resulta em sobreposi¢fo horizontal em relagéo as seguintes
atividades: (i) abate de frangos no Estado do Parang; e (ii) produgdo e comercializagio
de carne de frango in natura no territério nacional.
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Conforme se verd adiante, a Operacdo nfo resulta em preocupacdes de natureza
horizontal no mercado de abate de frangos do Estado do Paran4, seja em virtude do
baixo incremento de participagdo resultante da Operagdo (da ordem de [ACESSO
RESTRITO]), seja em decorréncia das caracteristicas estruturais do mercado, ja
reconhecidas pelo CADE, que impedem eventual exercicio de poder de monops6nio
pela JBS. Note-se, inclusive, que de acordo com a delimitagfio geografica de mercado
relevante mais restritiva adotada pelo CADE, segundo um raio de 150 km a partir da
planta da Avebom localizada em Jaguapitd/PR, a Operagdo sequer resultaria em
sobreposicdo horizontal na atividade de abate de frangos.

Da mesma forma, o acréscimo de participag@io e a concentragfo resultante da Operagdo
no mercado de carne de frango in natura nacional (inferiores a [ACESSO RESTRITO]
e [ACESSO RESTRITO], respectivamente) sfio incapazes de gerar efeitos
anticompetitivos, afastando qualquer nexo de causalidade entre a Operac¢fo e possiveis
danos & concorréncia.

Além disso, embora, de acordo com o conhecimento da Requerente, 0 CADE no tenha
analisado o segmento de frango a passarinho ¢ o tenha definido como um mercado
relevante em si, em atengfio & completude e boa fé, as Partes esclarecem que ambas
produzem e comercializam esse alimento. Em todo caso, conforme se verd abaixo,
estima-se que a JBS tenha apenas [ACESSO RESTRITO] em termos de volume e de
[ACESSO RESTRITO] em termos de faturamento (base: Nielsen 2013) e Avebom teria
produzido apenas um volume correspondente a [ACESSO RESTRITO] da produggo de
JBS, razdo pela qual, sob qualquer 6tica, a Operacfio jamais afetaria a concorréncia
nesse segmento.

Em termos verticais, a Operagéo resulta em um infimo reforgo vertical entre a producdo
e comercializag@o de carne de frango in natura (realizadas pela Avebom e pela JBS), de
um lado, e a producdo e comercializagfio de alimentos processados que utilizam essa
carne como insumo (realizada pela JBS), de outro. Em particular, os seguintes alimentos
processados produzidos e/ou comercializados pela JBS utilizam a carne de frango como
insumo para a sua fabricagdo: (i) kit festas aves; (ii) lasanhas e pratos prontos; (iii)
pizzas congeladas; (iv) hamburgueres; (v) empanados de frango; (vi) mortadela; (vii)
salsicha; (viii) presunto, apresuntado e afiambrado; (ix) frios saudaveis; (x) linguica
frescal; (xi) lanches prontos; (xii) alméndegas em conserva; (xiii) fiambre em conserva;
(xiv) salsicha em conserva; (xv) patés em conserva; e (xvi) mortadela em conserva.

O reforco da relagdo vertical indicada acima ¢ absolutamente insignificante diante do
pequeno acréscimo de participag@io decorrente da Operagfio no mercado de carne de
frango in natura (da ordem de [ACESSO RESTRITO]). Desse modo, conforme restara
demonstrado abaixo, o reforco vertical verificado é incapaz de alterar a estrutura de
incentivos dos agentes atuantes nesses segmentos, n3o podendo ser atribuidos &
Operagdo potenciais efeitos anticompetitivos. Nesse sentido, a Requerente
respeitosamente entende ser desnecessario o aprofundamento da analise em relagdo aos
mercados verticalmente integrados.
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V.4. Indique todas as areas geogrificas atendidas por cada uma das empresas que
ofertam as linhas de produtos e/ou servicos identificadas no item V.3 (caso a
empresa nio atenda todo o Brasil, especificar os municipios e/ou estados atendidos
pela mesma).

Grupo J&F

A atuagfio do Grupo J&F no mercado de carne de frango in natura abrange todo o
territério nacional. J4 o abate de frangos pelo Grupo J&F abrange os seguintes Estados:
Rio Grande do Sul, Santa Catarina, Mato Grosso do Sul, Minas Gerais, Sdo Paulo,
Parana, Bahia e no Distrito Federal. Com relagdio ao segmento de alimentos
processados, o Grupo J&F oferta seus produtos em todo o territério nacional.

Grupo DBF
A Avebom atua no abate de frangos no Estado do Parand e na produgdo e
comercializagg@o de carne de frango in natura em ambito nacional.

V.5. Considerando as respostas dos itens V.3 e V.4, defina o(s) mercado(s)
relevante(s) sob as dimensdes produto e geogrifica. Fundamente as defini¢oes
adotadas, baseando-se nos seguintes fatores, na medida em que aplicdveis: a)
substituibilidade sob a ética da demanda, levando em consideracio, dentre os
fatores considerados relevantes, a possibilidade de substitui¢cio frente a aumentos
de pregos entre marcas e/ou produtos ou servigos e entre outros produtos fora do
mercado; b) substituibilidade sob a ética da oferta, levando em consideracio,
dentre outros fatores, aspectos técmico-operacionais, tecnologias, custos de
instala¢do (inclusive custos irrecuperaveis) e possibilidade de redirecionamento de
atividades; c) natureza e caracteristicas dos produtos e/ou servigos; d) importincia
dos pregos dos produtos e/ou servigos; e) perfil dos clientes (exemplo: renda,
género, porte da firma etc.) e dimensionamento do mercado desses clientes
(quantidade vendida); f) preferéncias dos consumidores, prestando informacées
sobre fidelidade a marcas, forma e momentos de consumo, dentre outros fatores
considerados relevantes; g) custos de distribuicio/transporte; h) diferencas nas
estruturas de oferta e/ou de precos entre dreas geogrificas vizinhas; i)
possibilidade de importagdes; j) jurisprudéncia do CADE; k) jurisprudéncia
internacional; 1) outros fatores.

Diante da auséncia de efeitos concorrenciais negativos associados a Operagdo, dadas as
condigdes estruturais dos mercados envolvidos, a elevada rivalidade, os baixos indices
de concentragdo e de incremento de participagio e os reforgos verticais ndo
preocupantes, ndo parece ser necessario apresentar uma proposta firme e detalhada de
defini¢do de mercado relevante para o exame da Operagfio, uma vez que, sob qualquer
perspectiva, deve ser aprovada sem a imposi¢8o de quaisquer restrigGes.

De qualquer forma, como demonstragfio de sua boa fé e intengio de cooperar com esse
e. CADE para uma célere andlise da Operagfio, a Requerente apresenta a seguir as
informagBes e esclarecimentos necessarios a respeito das atividades envolvidas na
Operagdo; para a submissdo dos dados requeridos pela presente notificagio, serdio
adotadas aqui, por conveniéncia de argumentacio, as defini¢Ses de mercado relevante
previamente adotadas por esse e. Conselho, conforme indicado a seguir.
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e Mercados de aquisi¢iio de frangos para o abate

Conforme definido pelos precedentes desse e. CADE, o mercado relevante de abate de
animais, sob a 6tica do produto, corresponderia ao mercado de aquisicdo de animais
para o abate®. Essa defini¢do tem por objetivo analisar a relagio entre criadores de
animais (fornecedores de insumo para o abate) e os abatedouros (compradores desses
insumos), avaliando, assim, eventual poder de compra por parte desses tiltimos sobre os
ofertantes de insumos ou vice-versa.

Os precedentes do CADE? indicam nfio haver possibilidade de substitui¢io entre as
diferentes espécies de animais — e.g., suinos, bovinos, frangos, perus, ovinos, etc. — do
ponto de vista da oferta (nfio haveria uma coincidéncia entre os criadores das diferentes
espécies de animais ou mesmo dos seus processos de criagdo) ou da demanda
(abatedouros demandam diferentes espécies de animais, a depender dos produtos que
serdo ofertados a partir desses insumos). Ainda que a Requerente nfio necessariamente
concorde com essa defini¢éio, adota-a apenas para que se proceda a uma andlise célere,
dado que a Operagdo é claramente incapaz de produzir efeitos anticompetitivos nesse
segmento. Desse modo, o mercado relevante relacionado a Operagdo, a luz dos
precedentes do CADE, seria o mercado de aquisi¢do de frangos para abate.

A esse respeito, a Requerente esclarece que, conforme extensamente analisado por esse
e. Conselho quando do julgamento do Ato de Concentragéio n° 08012.004423/2009-18,
a cadeia produtiva de frangos ¢é altamente verticalizada, ocupando os abatedouros uma
posicdo central de coordenadores entre os diferentes elos dessa cadeia. Essa
coordenagdo se da por duas maneiras distintas: (i) pela incorporagfio intra firma dos
criadores de animais pelos abatedouros; ou (ii) por meio de “sistemas integrados™
consistentes em contratos de fornecimento estaveis, exclusivos e de longa duragéo entre
os criadores de animais e os abatedouros. Além dessas duas op¢des, os abatedouros de
frangos ainda contam com a possibilidade de adquirir animais de criadores
independentes no mercado spot.

Nesse contexto, vale ressaltar que as caracteristicas ja identificadas pelo CADE no
tocante ao relacionamento entre os criadores de animais e os abatedouros por meio do
“sistema integrado” sdo perfeitamente aplicadveis ao relacionamento entre os
abatedouros da Avebom e os criadores que lhe fornecem animais, bem como ao
relacionamento entre JBS e os criadores que fornecem animais a esta.

2 Atos de Concentragio n° 08700.002097/2014-13 (Requerentes: JBS Aves Ltda. e Frinal S/A —
Frigorifico e Integracdo Avicola), n° 08012.004423/2009-18 (Requerentes Perdigdo S.A. e Sadia S.A,,
Conselheiro-Relator Carlos Emmanuel Joppert Ragazzo), n° 08012.007955/2009-15 (Requerentes
Marfrig Alimentos S.A. e Cargill Alimentos S.A., Conselheiro-Relator Marcos Paulo Verissimo) e n°
08012.011210/2011-67 (Requerentes Marfrig Alimentos S.A. e Brasil Foods S.A., Conselheiro-Relator
Marcos Paulo Verissimo).

* Ato de Concentragio n° 08012.004423/2009-18 ¢ n° 08012.008130/2009-18 (Requerentes Marfrig
Alimentos S.A., Frigorifico Mercosul S.A., Mercocargo Transportes e Logistica Ltda. e Mercopar
Participagdes S.A., Conselheiro-Relator Ricardo Machado Ruiz).




BM&A I ADVOGADOS

BARBOSA, MUSSNICH & ARAGAO

VERSAO PUBLICA

No que se refere a defini¢io do mercado sob a 6tica geografica, o CADE’ entende que a
delimitag@o da sua extensdo deve corresponder a distdncia maxima que um abatedouro
estaria disposto a percorrer em busca de um novo fornecedor de animais diante de um
aumento significativo e néo transitério de pregos (ou a distdncia méaxima que o criador
percorreria em busca de um novo comprador caso os precos sofressem uma queda
significativa). Nesse sentido, de acordo com a andlise realizada pelo CADE, a
delimitagdo geogréafica mais adequada ao mercado de aquisigfio de frangos para o abate
seria de um raio de 150 km’. No entanto, o CADE entendeu que, para fins de
praticidade, a definigdo do mercado como estadual seria uma aproximagdo
suficientemente adequada para fins de anélise concorrencial.

Se considerado o raio de 150 km proposto pelo CADE, conforme se observa do mapa
apresentado como Documento V.5.1., anexo, nenhuma das plantas de abate de frangos
da JBS encontra-se dentro do raio de 150 km tragado a partir da planta de abate da
Avebom localizada em Jaguapitd/PR, havendo apenas intersecgdo entre esse raio, de um
lado, € o raio tragado a partir da planta da JBS localizada em Jacarezinho/PR, de outro.
Em todo caso, segundo a delimitacdo estadual, a Operagdo, de qualquer forma,
resultaria em sobreposigdo horizontal no mercado de abate de frangos do Paran4, onde
estdo localizadas tais plantas.

Por essa razdo, serdo apresentadas nos itens VI.1-VL.3 abaixo estimativas de
participagdo do Grupo J&F para o mercado de abate de frangos do Parana.

e Mercado de carne de frango in natura

De acordo com o entendimento anterior do CADE, os diferentes tipos de carne in
natura (e.g., carne suina, bovina, de frango, ovina, etc.) nio comporiam um mesmo
mercado relevante, uma vez que ndo se verificaria uma substituicdo proxima entre as
diferentes espécies de proteina animal®. Sob o ponto de vista da oferta, o CADE entende
que concorrentes que ofertem um determinado tipo de carne néo estariam aptos para, em
um curto periodo de tempo, migrarem sua produgdo para um tipo diferente de carne.
Sob a dtica da demanda, entende o CADE que a preferéncia do consumidor e a
utilizag@o da carne como insumo para a produgéo de alimentos processados também ndo
tornaria essa substituigéo factivel.

Dessa perspectiva, a Operag@o envolveria o mercado de carne de frango in natura. Sob

a Otica geografica, a jurisprudéncia do CADE ¢é unissona ao considerar o mercado como
]

nacional .

Vale notar ainda que em caso recente envolvendo a JBS?, essa d. Superintendéncia-
Geral sugeriu que em casos futuros eventualmente fosse aprofundada a andlise de

* Ato de Concentrago n° 08012.004423/2009-18.

* Ato de Concentrago n° 08012.004423/2009-18.

¢ Ato de Concentragio n° 08012.004423/2009-18, n° 08012.007955/2009-15 e n° 08012.008130/2009-18.
7 Atos de Concentrago n° 08012.004423/2009-18 e n° 08012.007955/2009-15.
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diferenciagdo desse produto, avaliando-se a possibilidade de segmentagio do mercado
de carne de frango in natura em categorias premium e standard. Nio obstante, a anilise
limitou-se ao segmento de carne de frango in natura em geral.

Do ponto de vista da Requerente, no entanto, o mercado seria primordialmente
homogéneo, devendo ser analisado sob uma perspectiva abrangente. Em todo caso,
tendo em vista que a Operagdo gera um baixo indice de concentragdo no mercado de
carne de frango in natura e um incremento de participagdo bastante inexpressivo, a JBS,
respeitosamente, entende ndo ser necessario o aprofundamento da anélise de mercado
relevante em relagdo a esse segmento.

e FKrango a passarinho

A Operagdo resulta em sobreposi¢cdo horizontal entre as atividades de produgio e
comercializagdo de frango a passarinho da JBS e da Avebom. A esse respeito, a
Requerente esclarece que, ao que € de seu conhecimento, referido segmento nunca foi
objeto de analise por esse e. Conselho.

Para fins de completude e boa ¢, no entanto, na medida em que o frango a passarinho é
em alguma medida temperado e pode nio ser equiparado & carne in natura,a Requerente
apresenta dados de forma segregada para este segmento. N&o obstante, ainda que este
segmento seja, de fato, analisado de forma segregada, a participagio da JBS nesse
segmento ndo seria expressiva -inferior a [ACESSO RESTRITO] - e a producio da
Avebom corresponde a somente [ACESSO RESTRITO] da producdo da JBS, razio pela
qual a Operagdo nio despertaria quaisquer preocupagdes de natureza concorrencial.
Nesse sentido, a Requerente, respeitosamente, entende que a defini¢do de mercado
relevante em relagdo a esse produto pode ser deixada em aberto. Em todo caso, nos itens
VIL.1-VL3 abaixo serdio apresentados dados de mercado especificamente em relagio a
esse produto.

ek

Adicionalmente, verifica-se, como fruto da Operagio um acréscimo de participagdo de
mercado de [ACESSO RESTRITO] no mercado de comercializagio de carne de frango
in natura. Esse acréscimo resulta em um infimo reforgo vertical entre a produgio e
comercializa¢do de carne de frango in natura (realizadas pela Avebom e pela JBS), de
um lado, e a produgdo e comercializagdo de alimentos processados que utilizam essa
carne como insumo (realizada pela JBS), de outro. Dessa forma, para fins de
completude e em demonstragio de sua boa-fé e desejo de colaborar com as autoridades,
procede-se & proposi¢io de definicio de mercado relevante para os mercados de
alimentos processados que utilizam a carne de frango como insumo.

Em linhas gerais, sob a dimensio do produto, os mercados existentes dentro da
categoria “alimentos processados” sdo definidos conforme a substituigio que
apresentam entre si. Do ponto de vista da demanda, s3o levados em consideragio fatores

¥ Ato de Concentragfio n° 08700.002097/2014-13 (Requerentes: JBS Aves Ltda. e Frinal S/A — Frigorifico
e Integragfio Avicola).
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mercadol6gicos como a preferéncia do consumidor por um ou outro produto € a
possibilidade de substitui¢@o entre eles. Sob a 6tica da oferta, leva-se em consideracéo
tanto o insumo utilizado para a producédo desses alimentos como o processo produtivo
de cada um deles, verificando-se a possibilidade de adaptar a cadeia produtiva de um
produto para outro. J4 a dimenséo geograﬁca dos mercados de alimentos processados
vem sendo considerada como nacional’.

Em linha com os precedentes do CADE — que aqui se adotam para fins de simplificacfio
da andlise, ainda que a Requerente ndo necessariamente concorde com essas defini¢des
— os mercados de alimentos processados afetados pela Operacdo — em razdo do infimo
reforgo vertical em carne de frango in natura - podem ser definidos em sua dimensdo
geografica como nacionais e, do (Ponto de vista do produto conforme a segumte
classiﬁcac;ao (i) kit festas aves'’, (ii) lasanhas e pratos prontos';  (iii) pizzas
congeladas (iv) hamburgueres; (v) empanados de frango (vi) mortadela14 (v11)
salsicha; (v111) presunto, apresuntado e afiambrado'® (1x) frios saudaveis'’; (x)

? Atos de Concentragio n° 08012.004423/2009-18, n° 08012.007955/2009-15 e n° 08012.011210/2011-
67.

' Conforme entendimento do CADE, os kits festas e carnes in natura ndo compdem um mesmo mercado,
em virtude da diferenga na dindmica de demanda de kits festas, a qual aumenta expressivamente entre os
meses de novembro e dezembro em fungfo da sazonalidade que marca esse mercado. J4 com relagio aos
kits de festas sufno e aves, 0 CADE entendeu que eles nfio s3o bons substitutos entre si, tanto pelo lado da
demanda quanto pelo lado da oferta. A esse respeito, 0 CADE verificou que, a despeito dos consumidores
tratarem como substitutos os kits festa de frangos e perus, 0 mesmo ndo acontecia com relagio ao kit
festas suino, o que corroboraria com a defini¢do de um mercado relevante distinto: kit festas aves (Ato de
Concentragio n° 08012.004423/2009-18).

! Conforme o entendimento do CADE, lasanhas ¢ pratos prontos ndo se confundem, pela dtica da
demanda, com massas frescas e secas, pois estas requerem algum tipo de preparo, enquanto que as
lasanhas e pratos prontos estdo efetivamente prontos, sendo tdo somente preciso aquecer o produto. Por
outro lado, lasanhas e pratos prontos também n#o se confundem com pizzas congeladas, tanto pelo lado
da oferta quanto pelo da demanda, o que pode ser evidenciado pelo fato das empresas do setor criarem
marcas distintas para a oferta de pizzas e pratos prontos, o que indica uma diferenciagdo pelo consumidor,
além disso, o ferramental para a fabricagdo de cada produto é distinta indicando impossibilidade de
substitui¢do pelo lado da oferta (Ato de Concentragdo n° 08012.004423/2009-18).

2 De acordo com o entendimento do CADE, o mercado de pizzas resfriadas ndo se confunde com o
mercado de pizzas congeladas, devendo ser considerado como um mercado relevante distinto. Essa
defini¢do levou em consideragdo fatores como a existéncia de marcas distintas, a diferenca entre o tempo
de perecibilidade dos dois produtos e o posicionamento dos produtos em locais distintos nos pontos de
venda (Ato de Concentragio n° 08012.004423/2009-18).

B De acordo com o entendimento do CADE, e no mesmo sentido da argumentacio utilizada para
segregacdo dos hamburgueres em um mercado separado do de carne in natura, o CADE entende que
empanados de frango ndo sdo bons substitutos da carne de frango in natura, posto que o primeiro &
elaborado a partir de retalhos da carne, o que influencia diretamente em seu prego (Ato de Concentragio
n° 08012.004423/2009-18).

'* O CADE j4 se manifestou anteriormente no sentido de que a mortadela, a despeito de possuir algum
grau de substituibilidade pelo lado da demanda com outros produtos processados como o presunto,
apresuntado e afiambrado, néo pode ser considerado um substituto razoavel a esses produtos pelo lado da
oferta, devendo ser definido, portanto, como um mercado relevante unico (Ato de Concentragdo n°
08012.004423/2009-18).

15 Conforme entendimento do CADE, o produto salsicha ndo teria bons substitutos, tanto pelo lado da
demanda quanto pelo lado da oferta. A esse respeito, 0 CADE verificou que, a despeito de utilizar os
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linguica frescal'®; (xi) lanches prontos'?, (xii) almdndegas em conserva, (xiii) fiambre
em conserva, (xiv) salsicha em conserva, (xv) patés em conserva, € (xvi) mortadela em
conserva.

Com relagéio aos alimentos em conserva, a Requerente esclarece que, em linha com a
andlise realizada por esse e. Conselho no ambito do Ato de Concentra¢io n°
08700.006153/2013-08, ainda ndo foi realizado um estudo aprofundado pelo CADE a
respeito do grau de competitividade entre alimentos em conserva e aqueles refrigerados
ou congelados, ndo tendo sido adotada, portanto, uma proposta firme de defini¢dio de
mercado relevante. Ndo obstante, dado o infimo reforgo vertical resultante da Operagdo
— considerando a produgéo € comercializagfio de carne de frango in natura pela Avebom
e a produgfio e comercializagéo de alimentos em conserva que utilizam a carne in natura
como insumo pela JBS -, entende-se desnecessario o aprofundamento da anélise em
relagdo a esses mercados.

V.6. Explique a relevancia da diferenciagdo dos produtos e/ou servigos em termos
de atributos ou qualidades, ¢ a medida em que os produtos das partes sio
substitutos préximos.

Conforme antecipado, a Requerente entende que a Opera¢do nfo tem o conddo de afetar
negativamente a concorréncia nos mercados envolvidos, razo pela qual entende ndo ser

mesmos insumos da mortadela e compartilhar alguns equipamentos com esse produto em seu processo
produtivo, os dois produtos demandam linhas de produgdio especificas e, desse modo, ndo podem ser
alocados dentro de um mesmo mercado relevante (Ato de Concentragio n® 08012.004423/2009-18).

'* Do ponto de vista do CADE, os produtos presunto, apresuntado e afiambrado fariam parte de um
mesmo mercado relevante dado que seria verificada substituibilidade razodvel entre esses trés produtos.
Do ponto de vista da demanda, ainda que a substituibilidade entre o presunto e o afiambrado nio seja tdo
significativa, verificar-se-ia uma consideravel substituibilidade entre o presunto € o apresuntado e entre
este ultimo ¢ o afiambrado, o que seria suficiente para que se considerasse estes trés produtos dentro de
um mesmo mercado relevante. Sob a 6tica da oferta, o produtor de qualquer um desses produtos poderia
reposicionar sua produgdo com relativa presteza e facilidade para qualquer um dos demais produtos (Ato
de Concentragéio n° 08012.004423/2009-18).

'” De acordo com o CADE, frios especiais € frios sauddveis ndo guardam relagéo de substitui¢do entre
eles pelo lado da oferta, mas especialmente pelo lado da demanda: frios especiais sdo produzidos a partir
de carne sufna, enquanto que frios sauddveis tém como insumo, carne de aves. Essa distingfio bésica faz
com que o consumidor perceba esses produtos de forma diferente em fungfio de suas preferéncias e tipo
de dieta (Ato de Concentragdo n® 08012.004423/2009-18).

'8 De acordo com a interpretagio do CADE, nio se verificaria substituibilidade entre a linguiga frescal e
qualquer outro produto, nem mesmo linguiga defumada. Isso se daria e virtude tanto do processo de
industrializa¢do desses produtos quanto a questdes mercadol6gicas que tornariam invivel o rapido e facil
manejamento produtivo de um produto para outro (Ato de Concentrago n® 08012.004423/2009-18).

' A Requerente esclarece que, ao que é de seu conhecimento, o mercado de lanches prontos foi analisado
apenas no Ato de Concentragdo n° 08012.014536/2007-60 (Requerentes: Sadia S.A. e Big Foods Indistria
de Produtos Alimenticios Ltda., Conselheiro-Relator: Luis Fernando Rigato Vasconcellos). Naquela
oportunidade o0 CADE entendeu que o produto lanches prontos seria integrante do mercado de pratos
prontos congelados. No entanto, dado que a Operago representa a entrada JBS nesse mercado — e,
portanto, a Operagfo € absolutamente incapaz de causar prejuizos ao segmento -, a Requerente entende
ndo ser necessario aprofundar a andlise para chegar a uma defini¢do de mercado. Desse modo, para fins
da presente notificagdo, estéo sendo apresentados dados para o mercado de lanches prontos.
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necessario apresentar informagdes detalhadas a respeito dos niveis de diferenciagdo dos
produtos abarcados pela presente operagdo. Em todo caso, do ponto de vista da
Requerente, as atividades de abate de frangos e a respectiva comercializagdo de carne in
natura podem ser considerados como atividades relativamente homogéneas, em especial
da perspectiva do consumidor final e dos fabricantes de processados.

No que se refere aos alimentos processados, o CADE j& adotou anteriormente
entendimento no sentido de que haveria algum nivel de diferenciagdo entre os produtos
em fung@io de suas caracteristicas particulares; essa questdo, contudo, mostra-se
irrelevante para fins do exame dos efeitos concorrenciais da Operagdo, uma vez que o
reforgo da integragdo vertical resultante da Operagdo é pouco expressivo e,

consequentemente, os efeitos da Operagdo sobre esses mercados sdo absolutamente
limitados.



BM&A | ADVDGADDS

BARBOSA, MUSSNICH & ARAGAQ

I

VERSAO PUBLICA

ETAPA VI - ESTRUTURA DE OFERTA

VI.1. Apresente uma estimativa da dimensdo total do(s) mercado(s) relevante(s)
identificado(s) no item V.5, em termos de valor (faturamento bruto) e de volume de
vendas, para os ultimos S (cinco) anos, e uma estimativa de crescimento para os
préoximos S (cinco) anos. Obs: Para estimativa de mercado nacional, considere:
producio total do produto/servico no Brasil + importacées — exportagdes.

VI.2. Apresente o total das vendas, em termos de valor (faturamento bruto) e
volume, bem como uma estimativa das participagdes para cada uma das partes
diretamente envolvidas na operacio, no(s) mercado(s) relevante(s) identificado(s)
no item V.5, para os ultimos 5 (cinco) anos. Apresente dados segmentados para
vendas cativas e vendas para clientes independentes(os que nido sejam filiais,
agentes ou empresas pertencentes ao grupo econéomico das partes diretamente
envolvidas na operacio), quando for o caso.

VI.3. Apresente o total das vendas, em termos de valor (faturamento bruto) e
volume, bem como uma estimativa das participacoes das demais empresas
integrantes dos respectivos grupos econdmicos, no(s) mercado(s) relevante(s)
identificado(s) no item V.5, para os iultimos 5 (cinco) anos. Apresente dados
segmentados para vendas cativas e vendas para clientes independentes, quando for
0 caso.

e Mercado de abate de frangos

Conforme antecipado, a Operagdo resulta em sobreposigéo horizontal no mercado de
abate de frangos no Estado do Parana. Por esse motivo, sdo apresentados abaixo os
numeros de cabegas de frango abatidas pela JBS e pela Avebom nesse Estado no ltimo
ano:

. Abate de frangos no Estado do Parand - 2013

N*cabe¢as Participagio de
Empresa . abatidas mercado
JBS
Jacarezinho [ACESSO RESTRITO]
Lapa
Avebom
Total 1.552.896.868 100,00%

Fonte: Partes/IBGE — Sidra- Tabela 1094.

Conforme se observa dos dados acima, a concentragdo resultante da Operagdio no
mercado de abate de frangos do Estado do Parana € bastante inferior a [ACESSO
RESTRITO] - de apenas [ACESSO RESTRITO] - e, portanto, incapaz de gerar
preocupagdes de ordem concorrencial. Da mesma forma, o acréscimo de participagéo
resultante da Operagdo ¢ de apenas [ACESSO RESTRITO], o que demonstra que
eventuais efeitos anticompetitivos nesse mercado ndo guardariam nexo de causalidade
com a Operagdo.
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Em todo caso, vale relembrar que_o sistema de compra de frangos adotado pelas Partes é
predominantemente integrado. de modo que as etapas da cadeia de criagdo de animais e
seu abate sdo altamente verticalizadas através de contratos estaveis, exclusivos e de
longo prazo. Em recentes analises realizadas pelo CADE?® nesse segmento, € a partir de
elementos faticos muito semelhantes, concluiu-se que, embora os criadores de animais
ndo necessariamente enxerguem outros abatedouros (que ndio aqueles por eles
atendidos) como alternativas para fornecimento e prestagdo de servigo diante das
relagBes estaveis verificadas, ndo haveria incentivos para que abatedouros (com os quais
ja tém estabelecida uma relagdo negocial) abusassem de seu poder de compras. A
auséncia de incentivos foi verificada na medida em que os abatedouros dependem da
oferta de animais pré-determinada com os criadores e da qualidade do produto (animal)
que serd futuramente abatido, além da existéncia de relagGes contratuais de longo prazo.

Entendeu-se, naquelas oportunidades, que eventual condi¢fio que atribuisse poder de
compra aos abatedouros de frangos seria pré-existente aquelas opera¢bes (as quais
resultavam em sobreposi¢do em abate de frangos, entre outros) e, dessa forma, ndo
guardaria nexo causal com elas. Ou seja, do ponto de vista do CADE, eventual poder de
monopsénio, se verificado, ndo seria causado pela concentragio de abatedouros de
frangos em determinada localidade. Concluiu-se, portanto, nfio ser necessario
aprofundar a analise em relag@o a eventual incremento de poder de monopsénio.

Note-se, em particular, conclusio a que chegou essa e. Superintendéncia em caso
recente evolvendo a JBS: “Do exposto, bem como levando em consideragéo a resposta
de diversos integrados que alegaram ndo ter possibilidade de migrar entre diferentes
empresas abatedouras, se depreende que as requerentes sdo monopsonistas na prdtica,
desde antes da operagdo, em razdo das caracteristicas da integracdo. Desse modo, ndo
ha evidéncias que a concentra¢do no abate alterard o ambiente concorrencial, mesmo
se fossem utilizados os cendrios por raios, que se tornam, no caso, irrelevantes™'.

Com base na jurisprudéncia do CADE, as Partes entendem que a Operacfio apresentaria
— de maneira extremamente conservadora — cenario analogo aquele previamente
analisado. Nesse sentido, em que pese as Partes ndo necessariamente concordarem com
as consideragbes feitas anteriormente — na medida em que acreditam que haveria, de
fato, concorréncia pela oferta de frangos — concordam que n&o haveria incentivos para o
exercicio de poder de monopsénio pelos abatedouros e, portanto, a Operagdo nio
apresentaria riscos a competi¢do no mercado de abate no Estado do Parand, no qual a
concentragdo resultante ¢ de aproximadamente [ACESSO RESTRITO].

Adicione-se a isso o fato de que o sistema de integragdo entre a criagdo do animal € o
frigorifico elimina qualquer incentivo as Partes para reduzirem os pregos pagos pelo
animal para niveis muito inferiores a um patamar competitivo. Isso porque, ao

% Ato de Concentragio 08012.004423/2009-18, Voto do Conselheiro-Relator Carlos Emmanuel Joppert
Ragazzo, p.139; e Ato de Concentragio 08700.006153/2013-08, Parecer Técnico n°® 251 da
Superintendéncia-Geral, § 58 e Ato de Concentragdo n°08700.002097/2014-13, Parecer Técnico n® 104 da
Superintendéncia-Geral.

21 Ato de Concentragdo 08700.006153/2013-08, Requerentes, JBS e Marfrig Alimentos S.A., Parecer
Técnico n° 251 da Superintendéncia-Geral, § 58.
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pressionarem seus fornecedores, as Partes correm o risco de haver uma redugfo na
oferta ou uma piora na qualidade, fatores que s&o controlados pelo proprio abatedouro,
uma vez que € ele o responsavel pelo financiamento de insumo e tecnologia (o que é
especialmente sensivel em especial no que diz respeito a exportagdo de carnes de
frango).

e Mercado de carne de frango in natura

A Operagdo resulta em concentragdo também entre as atividades de produgdo e
comercializagdo de carne de frango in natura da JBS e da Avebom. Desse modo, s#o
apresentados abaixo dados de comercializagio (em termos de volume e faturamento) de
carne de frango in natura pelo Grupo J&F e pela Avebom para o ano de 2013.

. Inicialmente, as Partes esclarecem que ndo dispdem de e desconhecem fontes confidveis
de dados totais de faturamento para o mercado de carne de frango in natura. Ja os
volumes totais de mercado utilizados abaixo (Fonte: Relatério Anualpec 2012)
correspondem & produg@io nacional total, subtraidos o volume exportado in natura ou
exportado por meio de industrializados (i.e. 0 dado compreende a produgdo in natura
total que nfo € exportada, incluindo o volume utilizado como insumo para processados
comercializados do Pais).

Para o volume de carne de frango in natura comercializada, os dados da JBS
apresentados abaixo correspondem as suas produgles totais, incluida a produgdo
destinada ao processamento de alimentos (destinados ao mercado interno ou externo) e
excluida a produg#io in natura destinada & exportagfo. Isto é, diante da impossibilidade
de distinguir o volume de insumo que € destinado ao processamento de alimentos que
sdo comercializados no mercado interno ou enviados ao exterior, as Partes apresentam
um dado que engloba ambos e, portanto, superestima suas participagdes (ainda que de
forma residual) de comercializag8io de carne de frango in natura no mercado interno, a
partir da utilizacdo da base Anualpec. Entretanto, a JBS acredita que o acréscimo do

. volume de carne in natura destinado a alimentos processados exportados nfio é capaz de
prejudicar a analise concorrencial do presente ato de concentragfo, e, portanto, opta
conservadoramente por manter esse dado no calculo de participagio de mercado ora
apresentado.

Por fim, esclarece-se que, em relagfo ao faturamento em carne de frango in natura da
JBS, diante da impossibilidade de atribuir um dado de faturamento a um insumo
utilizado na fabricagdo do produto, sfo apresentados abaixo dados referentes a
comercializacdo de carne in_natura no mercado interno, excluido o faturamento
referente 4 producfio exportada e o faturamento atribuido ao alimento processado (por
essa razfio, indica-se que o faturamento registrado refere-se apenas a vendas
independentes, ndo sendo atribuido um faturamento de carne utilizado de forma cativa).
Ou seja, contabilizar o faturamento obtido com a comercializa¢gdo de alimentos
processados que utilizaram a carne como insumo distorceria a realidade da atividade.
Em qualquer hipotese, novamente, as Partes acreditam que a apresenta¢do do dado no
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formato indicado ndo afeta negativamente a analise pelas autoridades, dados os baixos
niveis de concentragio resultante.??

 Mercado de éarhe defrango in natura nacional - 2013 — FAT URAMENTO

Particivacio de . Vendas cativas Vendas
Fatiuramento pac ) (% sobre - . Independentes (%
- Empresa mercado - - .
, : (RS) futuramento (%) Saturamento  sobre futuramento
' : " indicado) indicado)
Grupo J&F
p [ACESSO RESTRITO]
Avebom
Total N.d. N.d. - -
v _ Mercado de carne de frango in natura nacional - 2013 - VOLUME
! S " Vendas cativas - Vendas
- : Participagdo de 0. : y
: : . % sobre Independentes (%
Empresa Volume (ton) . mercado - volume S )
: / - (%) volume sobre volume
o indicado). indicado)
Grupo J&F
P [ACESSO RESTRITO]
Avebom
Total* 9.789.564 I 100% | - | -

* Fonte: Requerente / Anualpec. Diante da indisponibilidade do dado total de vendas de carne de frango
in natura no mercado nacional, utilizou-se o dado total de vendas apurado pela Anualpec para o ano de
2012 e aplicou-se sobre esse valor a estimativa de crescimento de 2,7% a.a. projetada pelo MAPA para o
consumo nacional de carne de frango in natura (disponivel em:
http://www.agricultura.gov.br/ministerio/gestao-estrategica/projecoes-do-agronegocio). Desse modo,
chegou-se a um denominador aproximado.

Conforme se observa dos dados acima, a participagdo resultante da Operagdo no
mercado de carne de frango in natura é absolutamente irrelevante — da ordem de
[ACESSO RESTRITO], sendo que o acréscimo de participagdo é ainda menos
significativo — da ordem de [ACESSO RESTRITO]. N3o h4, portanto, qualquer nexo de
causalidade entre eventuais efeitos anticompetitivos no mercado de carne de frango in
natura e a concentragio resultante da Operag¢#o. Por essa razdo, as Partes acreditam nfo
ser necessario apresentar dados complementares para se concluir pela inexisténcia de
potenciais efeitos deletérios nesse segmento.

Adicionalmente, note-se que os dados de volume e faturamento apresentados acima se
referem as vendas de carne de frango in natura em geral, independentemente dos tipos
de corte que compde as vendas totais da JBS e da Avebom. Por essa razdo, cumpre
esclarecer que a divisdo dos faturamentos pelos volumes indicados acima — o que
poderia levar a eventual comparagdio entre os pre¢os médios da carne de frango in
natura vendida pelas Partes — néo reflete a realidade do mercado, sendo distorcida por
diversos fatores.

2 A JBS esclarece que, em linha com os apontamentos acima, os valores de faturamento e volume do
Grupo J&F.apresentados anteriormente a esse e. CADE nfo necessariamente coincidem com os dados ora
apresentados, uma vez que tratam de informagdes distintas. Nesse sentido, observe-se que no Ato de
Concentragdo n° 08012.005963/2012-14 (Requerentes: JBS e Doux Frangosul S.A. Agro Avicola
Industrial) o volume de carne de frango in natura comercializado pela JBS e pela Doux Frangosul em
2011 foi de [ACESSO RESTRITO] ton; referido volume, no entanto, compreende também a produgéo de
carne destinada & exportacdo.
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Inicialmente, note-se que o suposto prego médio da carne de frango in natura é
influenciado pela existéncia de diferentes tipos de cortes nas vendas totais de cada uma
das empresas. Na medida em que cortes mais nobres t€m um pre¢o mais alto do que
cortes menos nobres (cortes residuais), diferentes composi¢Ges nas vendas levam a
precos médios ndo comparaveis. Nesse sentido, note-se que a JBS utiliza uma parcela
significativa de sua produgdo de recortes, miidos, etc. para a produgdo de alimentos
processados tal como salsicha e outros alimentos embutidos. Por essa razfio, a
participagfo de cortes residuais nas vendas de carne de frango in natura da Avebom é
maior do que nas vendas do Grupo J&F, fazendo com que o prego médio de Avebom
seja mais baixo a partir da andlise de dados acima.

Da mesma forma, a composigdo das vendas de carne de frango in natura pelas Partes
também ¢ influenciada pelas exportagGes realizadas por uma ou outra empresa e pelos
cortes destinados a exportagdo. Por exemplo, se a Avebom exportar um volume mais
significativo de cortes nobres do que a JBS, os produtos que ficario no mercado
nacional serdo mais baratos, reduzindo o prego médio da venda total de carne de frango
in natura. Diante dos esclarecimentos acima, entende-se que a andlise dos pregos
médios praticados pelas Partes na venda de carne de frango in natura a partir da
comparag8o entre volume e faturamento totais mostra-se falha.

Por fim, para fins de completude, a JBS esclarece que a sua politica de precificagdo de
carne de frango in natura é realizada por meio de uma pesquisa de mercado realizada
diariamente in loco, nas redes de supermercados, atacadistas e demais estabelecimentos.
O prego praticado pela JBS sofre ajustes semanais — sendo didrios — que refletem uma
combinagdo entre a aceitagdo do produto pelos consumidores (aumentos nas vendas) € o
seu acimulo em estoque (diminui¢do nas vendas), levando a variagGes marginais para
cima ou para baixo do pre¢o de mercado. Em todo caso, de acordo com a experiéncia da
JBS, o preco da carne de frango in natura ofertado aos consumidores finais,
independentemente do produtor ou da marca, ¢ praticamente o0 mesmo € segue o
comportamento de uma commodity.]

¢ Frango a passarinho

Conforme antecipado, caso o segmento de frango a passarinho seja visto de forma
segregada, a Operag8o resultaria em sobreposi¢do horizontal entre as atividades de
produgdo e comercializa¢fio de frango a passarinho pela JBS e pela Avebom. Por esse
motivo, sdo apresentados abaixo dados de produ¢do e comercializagdo de frango a
passarinho pela JBS e pela Avebom no mercado nacional no altimo ano:

Mercado de frango a passariitho — 2013

. N . Vendas  Vendas .{./’;)Iumc.'j*
Empresa * Producio (ton.) Futuramento. (ton.)
JBS
[ACESSO RESTRITO]
Avebom

* As Partes esclarecem que as diferengas entre o volume produzido e
volume vendido decorrem do periodo de armazenamento do produto
em estoque.
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As Partes esclarecem que néo dispdem de dados totais de comercializaggo ou produgéo
para esse segmento. De todo modo, note-se que a producéio e comercializacdo de frango
a passarinho pela Avebom correspondem a menos de [ACESSO RESTRITO]_da
producdo ¢ comercializacdo pela JBS, o que, sob qualquer 6tica, corresponderia a um
incremento de participagdo insignificante nesse segmento. Nesse sentido, as Partes,
respeitosamente, entendem que nfio haveria nexo de causalidade entre a Operac¢do e
eventuais efeitos anticompetitivos nesse segmento.

Além disso, vale notar que a participagéo da JBS no segmento de frango a passarinho no
ano de 2013, segundo apurado pela Nielsen, foi de [ACESSO RESTRITO] em termos
de volume ¢ de [ACESSO RESTRITO] em termos de faturamento. Conforme se vé, a
participagdo da JBS pré-Operagdo ¢ bastante inferior a [ACESSO RESTRITO] e,
portanto, incapaz de suscitar preocupagdes de natureza concorrencial. De outro lado,
diante da irrelevancia do volume de vendas desse produto pela Avebom, a Nielsen
sequer registrou participagdo de mercado para a Avebom no segmento de frango a
passarinho.

Vale ressaltar que, conforme ja é de conhecimento desse e. Conselho, as estimativas de |
participagdo fornecidas pela Nielsen sfio calculadas a partir de uma amostragem do ‘
mercado com base no canal autosservi¢o (supermercados ¢ hipermercados), atingindo, |
dessa forma, dados totais de volume ¢ faturamento as vezes inferiores aos volumes e \
faturamentos efetivamente produzidos e comercializados pelos agentes com atuacgfo
nesses mercados (por exemplo, a atuagdo dos agentes ndo se da apenas pelo canal
autosservi¢o, mas também por outros canais de venda, como o segmento de food
service). Mesmo no canal autosservico, sabe-se que a Nielsen captura apenas uma parte
da abrangéncia desse canal, ¢ nfo a totalidade das vendas do canal autosservigo. Por
essa razdo, mostra-se inadequada a comparagfo entre a quantidade produzida pela
Requerente com o tamanho total do respectivo mercado apurado por Nielsen, uma vez
que essa comparacdo necessariamente superestima, de maneira indevida e infundada, as
participagdes de mercado das partes.

Em todo caso, vale notar que (i) as vendas da JBS no canal food service sdo pouco

expressivas — inferiores a [ACESSO RESTRITO] do total de suas vendas de frango a

passarinho — ¢ (i) a JBS néo vende frango a passarinho para concorrentes para posterior

revenda sob suas marcas propria, o que indica que os indices de participagdo apurados

pela Nielsen (acima mencionados) seriam bastante representativos de sua atuago nesse |
setor. Por sua vez, a Avebom também néo realiza vendas de frango a passarinho para o

Jood service ou para concorrentes para posterior revenda sob marca propria.

Feitos esses esclarecimentos, ainda que se estimasse, para fins meramente ilustrativos,
que as participagdes das Partes no mercado de frango a passarinho guardaria a mesma
proporgdo entre si do que as suas vendas para 0 autosservigo, a participagdo da Avebom
seria de aproximadamente [ACESSO RESTRITO]. Ainda que essa comparagdo nio seja
adequada, uma vez que as vendas da JBS ¢ da Avebom, mesmo no canal autosservico,
podem ser auditadas em proporgdes distintas, essa comparagfo ilustra que, sob qualquer
hipotese, a Operagéo € incapaz de gerar efeitos anticompetitivos nesse setor.

* %k %
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De outro lado, a Operagéio implica também em refor¢o da integragfo vertical entre a
produgéio e comercializagdo de carne de frango in natura, de um lado — representada
pela atividade da Avebom, na medida em que o Grupo J&F ja atuava nesse segmento -,
e a produgfio e comercializagdo de alimentos processados que utilizam, em alguma
medida, essa carne como insumo, de outro, realizada pelo Grupo J&F no momento pré-
Operagio.

Conforme visto acima, no entanto, a participagfio resultante da Operag¢do no mercado
upstream (producfio e comercializagdo de carne de frango in natura) é pouco
significativa — da ordem de [ACESSO RESTRITO] — e, portanto, incapaz de ensejar
eventuais riscos de fechamento de mercado ou alterar a estrutura de incentivos da JBS
para discriminar concorrentes no mercado downstream (alimentos processados) em
relagéio ao acesso ao insumo para a produgfo desses alimentos processados.

Mais especificamente, ainda que a participagio da JBS em alguns mercados de
alimentos processados seja superior a [ACESSO RESTRITO], o acréscimo de
participa¢@io resultante da Operagfio no mercado upstream de carne de frango in natura
¢ infimo — da ordem de [ACESSO RESTRITO] -, demonstra que os efeitos da Operagio
no mercado de alimentos processados que utilizam a carne de frango como insumo sdo
muito limitados e que nfo ha nexo de causalidade entre a Operag¢do e quaisquer efeitos
deletérios nesse segmento.

Vale notar que, em oportunidade recente, essa e. Superintendéncia analisou refor¢o
vertical semelhante ao ora analisado, envolvendo a aquisi¢do pela JBS do negocio Seara
Brasil, manifestando-se da seguinte forma: “dinda que as participa¢des de mercado
resultantes da operagdo atinjam patamares proximos a 20% em alguns alimentos
processados feitos a base dessas carnes, o nivel de integracdo vertical verificado
decorre principalmente das atividades da Seara no momento pré-operag@o. Em outras
palavras, o reforgo resultante da unido de atividades do Grupo J&F, de um lado, e do
negocio Seara Brasil, de outro, ndo apresenta nexo causal, no que tange a integragio
vertical, com a operagdo, razdo pela qual ndo tem o conddo de causar prejuizos aos
segmentos afetados” (grifos nossos)>.

Em caso ainda mais recente envolvendo a JBS?*, o qual tratava exatamente das mesmas
relagSes de reforgo vertical ora analisadas, a Superintendéncia-Geral novamente afastou
preocupagoes de ordem concorrencial em virtude do pequeno acréscimo de participagdo
decorrente da operagdo no mercado de carne de frango in natura — naquela
oportunidade de [ACESSO RESTRITO]. Nesse contexto, a partir do entendimento
exarado em oportunidades anteriores no sentido de que o reforgo vertical resultante
daquelas operagBes era incapaz de gerar efeitos deletérios & concorréncia, faz-se
necessario adotar a mesma conclusiio em relagdio a presente Operagdo, em que o

» Ato de Concentragdo 08700.006153/2013-08, Requerentes: JBS e Marfrig Alimentos S.A., Parecer
Técnico n° 251 da Superintendéncia-Geral, §§ 68.

2 Ato de Concentragio n° 08700.002097/2014-13, Parecer Técnico n° 104 da Superintendéncia-Geral. §
50.
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acréscimo de participagdo ¢ ainda menos relevante. Por essa raziio, entende-se
desnecessario o prosseguimento da analise em relagfo a esse segmento.

Em todo caso, para fins de completude, so apresentados abaixo dados de produgfo e
comercializagdo dos alimentos processados relacionados a Operagéio, em termos de
volume e faturamento, para o ano de 2013. A JBS esclarece que eventuais diferencas
entre o volume produzido e volume vendido de cada produto decorrem do periodo de
armazenamento em estoque.

Vendas da JBS — Mercado Nacional - 2013

Mereado ' Faturamento (RS) : lf’r)ltlir:e"(torz. )
Kit Festas Aves

Lasanhas e Pratos Prontos
Pizzas Congeladas
Hamburgueres*
Empanados de Frangos
Mortadelas

Salsichas

Presuntaria

Frios Saudaveis

Linguica Frescal

Lanches Prontos
Alméndegas em Conserva
Fiambre em Conserva
Salsicha em Conserva
Patés em Conserva

Mortadela em Conserva

*A Requerente esclarece que os dados de vendas de hambiirguer apresentados acima compreendem
também vendas de hambiirguer da JBS S.A. para concorrentes para posterior revenda sob suas marcas
préprias. [ACESSO RESTRITO].

[ACESSO RESTRITO]

_ Produciio da JBS ~ Mercado Nacional - 2013
Mercado Volume (ton.)

Kit Festas Aves

Lasanhas e Pratos Prontos

Pizzas Congeladas

Hamburgueres

Empanados de Frangos

Mortadelas

Salsichas

Presuntaria [ACESSO RESTRITO]

Frios Saudaveis

Linguica Frescal

Lanches Prontos

Almondegas em Conserva

Fiambre em Conserva

Salsicha em Conserva

Patés em Conserva
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Produciio da JBS ~ Mercado Nacional - 2013

Mercado- -3 Volume (ton.)
Mortadela em Conserva

Complementarmente, a Requerente fornece também estimativas de mercado do Grupo
J&F nos mercados auditados pela Nielsen (Fonte: Requerente/Nielsen 2013)%.

Participac¢iio. de Mercado da JBS — Niel_sen ~2013%

. Mercado ) Faturamento ' Volume
Kit Festas Aves

Pratos Prontos Congelados

Pizzas Congeladas

Hamburgueres

Empanados de Frangos

Mortadelas

Salsichas

Presuntaria

Frios Saudaveis [ACESSO RESTRITO]

Linguiga Frescal

Lanches Prontos Congelados

Almoéndegas em Conserva

Fiambre em Conserva

Salsicha em Conserva

Pratos Prontos em Conserva

Patés em Conserva

Mortadela em Conserva

* Os dados apresentados acima correspondem ao ano mével finalizado em out./Nov. 2013 para os
mercados de pratos prontos congelados e lanches prontos congelados. Para os demais mercados, os dados
correspondem ao ano moével finalizado em nov./dez. 2013. Adicionalmente, a Requerente esclarece que
ndo dispde de estimativas de mercado da Nielsen para o ano de 2013 em relagdo ao mercado de kit festas
aves, uma vez que os resultados referentes a esse mercado costumam ser disponibilizados apenas no fim
do 1° trimestre do ano subsequente as vendas realizadas. Por essa razdo, sdo apresentadas acima
estimativas de participagfo referentes ao ano de 2012.

% Conforme antecipado, as estimativas de participagiio fornecidas pela Nielsen sdo calculadas a partir de
uma amostragem do mercado com base no canal autosservigo (supermercados e hipermercados),
atingindo, dessa forma, dados totais de volume e faturamento as vezes inferiores aos volumes e
faturamentos efetivamente produzidos e comercializados pelos agentes com atuag#o nesses mercados (por
exemplo, a atuagdo dos agentes ndo se d4 apenas pelo canal autosservigo, mas também por outros canais
de venda, como o segmento de food service). Mesmo no canal autosservigo, sabe-se que Nielsen captura
apenas uma parte da abrangéncia desse canal, e nfio a totalidade das vendas do canal autosservigo. Por
essa razdio, mostra-se inadequada a comparagfio entre a quantidade produzida pela Requerente com o
tamanho total do respectivo mercado apurado por Nielsen, uma vez que essa comparagio necessariamente
superestima, de maneira indevida e infundada, as participacdes de mercado das partes.
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VIL4. Apresente uma estimativa das participa¢des de mercado, em termos de valor
(faturamento bruto) e de volume de vendas, de todos os concorrentes (incluindo
importadores) que detenham pelo menos 5% do(s) mercado(s) relevante(s)
indicado(s) no item V.5, para os wultimos 5 (cinco) anos. A partir dessas
informacoes, forne¢ca uma estimativa do HHI antes ¢ apés a concentrac¢io, bem
como a diferenca entre os dois (AHHI), para os tltimos 5 (cinco) anos.

Diante da indisponibilidade de dados de participagdo de mercado de concorrentes, sio
apresentados abaixo calculos de variagio de HHI para todos os mercados em que foi
verificada sobreposi¢do horizontal, com base nas participagdes de mercado das Partes
para o ano de 2013. N&o estfio sendo apresentados célculos de variagio de HHI apenas
para o segmento de frango a passarinho, uma vez que as Partes desconhecem
estimativas de participagdo da Avebom para esse produto.

Conforme se depreende dos dados abaixo, € em linha com o guia de anélise horizontal
publicado em 2010 por parceria entre o Department of Justice ¢ a Federal Trade
Commission dos Estados Unidos da América, o AHHI ¢ inferior a 100 pontos em todos
os mercados, o que, por si s6, ¢ suficiente para eliminar preocupa¢des de natureza
concorrencial baseados em incremento de concentragfo de mercado.

Mercados deabatedefrangos: . . L F. T. T

Parané I [ACESSO RESTRITO]
Mercados. de.carnein natgm L Y .4.... g,fi%%&

I_I\-/Iercado de carne de frango in natura | [ACESSO RESTRITO]

VLS. Apresente nome, endereco completo, nimeros de telefone ¢ fax, e sitio
eletronico dos 5 (cinco) principais concorrentes identificados no item VL4, para
todos os mercados relevantes definidos no item V.5.

Mercado ' : Principais concorrentes
Mercado de abate de frangos do Estado do GTFoods Group
Parana Jaguafrangos Indistria de Alimentos Ltda.
Avicola Cianorte Ltda.

Averama Indastria e Comércio de
Alimentos
Nutriza Agroindustrial de Alimentos S.A.

Mercado nacional de carne de frango in natura | BRF

Tyson Foods

Copacol

C. Vale

Big Frango

Cooperativa Agroindustrial Lar

Os dados de contato dos concorrentes listados acima se encontram anexos como
Documento VI.S.
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V1.6. Apresente uma estimativa do valor e volume totais das importacées relativas
ao(s) mercado(s) relevante(s) identificados no item V.5, informando também: a) o
valor, volume ¢ as proporg¢des de tais importagdes provenientes das partes; b) a
existéncia de barreiras tarifirias, regulatérias ou de qualquer natureza, que
possam afetar essas importacdes. Em caso afirmativo, explicar em que medida tais
barreiras interferem nas condi¢des de importagio do(s) produtos(s) e se sio de
carater permanente ou temporario (nesse ultimo caso, apresentar o periodo de
validade de tais barreiras); ¢) uma estimativa da medida em que os custos de
transporte e outros custos afetam essas importagoes.

A JBS € a Avebom n#o realizaram importages de frangos para o abate ou de carne de
frango in natura.

O Brasil € notoriamente um grande produtor de carne de frango, sendo sua produgéo
suficiente para atender tanto & demanda proveniente do mercado interno como aquela
originada do mercado externo; com efeito, uma parte significativa da produgio
brasileira ainda € destinada & exportagéo. Nesse contexto, a importagéo desses produtos
ndo se mostra, historicamente, relevante. Ha importagdes pontuais de determinados
produtos processados (embutidos, por exemplo), mas em quantidades pouco
significativas frente a produgéo nacional.

As estimativas totais de importagdo de carne de frango € dos demais alimentos
processados envolvidos na Operagéo - extraidas do sistema Alice web do Ministério do
Desenvolvimento, Industria € Comércio Exterior — MDIC, por c6digo NCM
correspondente -, abrangendo o mercado brasileiro total, sdo apresentados por meio do
Documento VIL.6.

VL7. Identifique todas as associagbes comerciais no Brasil, relativas ao(s)
mercado(s) relevante(s) identificado(s) no item V.5 a que as partes pertencem.
Indique o enderego completo, sitio na Internet, nome de contato e respectivo cargo,
nuameros de telefone e fax, e endereco eletronico.

JBS

UBABEF - Uniio Brasileira de Avicultura®

Sédo Paulo

Av. Brigadeiro Faria Lima, 1912, conj. 20L, Jd. Paulistano
Séo Paulo, SP, CEP: 01452-001

Telefone: (11) 3812-7666

Fax: (11) 3815-5964

Contato: Francisco Turra, Presidente Executivo da UBABEF
E-mail de contato: ubabef@ubabef.com.br

Sitio Eletronico: http://www.ubabef.com.br/

28 Unigio das entidades Unidio Brasileira de Avicultura (UBA) e Associag8o Brasileira dos Produtores e
Exportadores de Frangos (ABEF).
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Sindicarne

Av. Osmar Cunha, n° 183, Edificio Ceisa Center,

Florianépolis, SC, CEP: 88015-100

Telefone: (48) 3222-8734 / 3223-9158

Contato: Carla Andréa Schwertner, Diretoria Suinos

E-mail de contato: carla@oletelecom.com.br / acav@terra.com.br
Sitio Eletronico: http://www.sindicarne.org.br/

Avebom

Unifrango

Rua Piratininga, n° 813, 5° andar
CEP: 87013-100, Maringa, PR.
Telefone: (44) 2103-6600

UBABEF - Uniiio Brasileira de Avicultura®’

Sdo Paulo

Av. Brigadeiro Faria Lima, 1912, conj. 20L, Jd. Paulistano
S3o Paulo, SP, CEP: 01452-001

Telefone: (11) 3812-7666

Fax: (11) 3815-5964

Contato: Francisco Turra, Presidente Executivo da UBABEF
E-mail de contato: ubabef(@ubabef.com.br

Sitio Eletrdnico: http://www.ubabef.com.br/

27 Unifio das entidades Unido Brasileira de Avicultura (UBA) e Associa¢#o Brasileira dos Produtores ¢
Exportadores de Frangos (ABEF).
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ETAPA VII - OBSERVACOES FINAIS

VIL1. Apresente quaisquer outros comentirios ou informacdes que julgue
relevantes para a andlise da presente operacio.

Aprovacio Integral
Por todo o exposto, a Requerente acredita que a Operagdo deve ser integral e
prontamente autorizada pelo CADE, nos termos do art. 88 da Lei n® 12.529/2011.

Acesso Restrito

De acordo com o pedido de acesso restrito formulado na peti¢iio de encaminhamento do
presente Ato de Concentragéo, as informagées destacadas em cinza na versdo indicada
como de acesso restrito, bem como os Documentos IV.1, IV.2.A, IV.2.B — Acesso
Restrito, devem ser devidamente assim mantidos, conforme previsto nos arts. 22 da Lei
12.527/2011, nos arts. 5° § 2° e no art. 6°, inciso I do Decreto 7.724/12 € os art. 53 ¢
incisos da Resoluggio n® 1/2012, por serem relacionados a:

(a) Faturamento;

(b)  Data, valor da operagio e forma de pagamento;

(c) Documentos que formalizam o ato de concentragio notificado;
(d)  Valor e quantidade das vendas e demonstrag¢des financeiras;
(e) Outras hipéteses.

A Requerente esclarece que, de acordo com o art. 55 da Resolugdo CADE n° 1/2012, a
unica diferenga entre as versdes publica e de acesso restrito do presente formulario é a
omissdo na vers@o publica das informagSes destacadas em cinza na versdo de acesso
restrito, em razdo das justificativas apresentadas em maior detalhe na respectiva peti¢do
de encaminhamento.

Outras formalidades

Conforme exigido no art. 110, §3° da Resolugdo CADE n° 1/2012, a Requerente
declara, quanto a si propria, que (i) todas as informagdes apresentadas sdo, ao que é de
seu conhecimento, verdadeiras e corretas; (i) todos os documentos e cdpias de
documentos anexos & presente notificagfo sdo auténticos ou copias fiéis de suas versdes
originais; e (iif) todas as estimativas foram feitas de boa-fé, de acordo com as melhores
informagdes disponiveis.

De Sdo Paulo para Brasilia, 18 de junho de 2014.
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Documento A

LISTA DE ANEXOS

Comprovante de recolhimento da taxa processual.

Documento 1.3

Instrumento de mandato outorgado por JBS Aves

Documento I1.6.B

Organograma do Grupo DBF

Documento IV.1
ACESSO RESTRITO

Contrato de Compra e Venda de Participagfio Societaria com Condi¢io
Suspensiva e Outras Avengas e seus anexos

Documento IV.2.A
ACESSO RESTRITO - CD

Cépia das demonstragdes financeiras da JBS Aves e da J&F referentes ao
exercicio de 2013

Documento IV.2.B
ACESSO RESTRITO - CD

Cépia das demonstragdes financeiras da DBF, da Avebom e das demais
empresas integrantes do Grupo DBF referentes ao exercicio de 2013

Documento V.5.1 - CD

Mapa locacional das plantas de abate de frangos da JBS e da Avebom

Documento VI.5

Dados de contato os principais concorrentes das Partes no mercado de abate
de frangos do Parané e no mercado nacional de carne de frango in natura.

Documento VI.6

Estimativas totais de importagfo dos mercados relacionados a Operagfio

Documento CD

Versdo eletronica de todos os documentos

BRASILIA RIO DE JANEIRO SAO PAULO
Setor Comerciat Sul, Qd 1, BL F, Av. Almirante Barroso, 52 Av. Pres, juscelino Kubitschek,
n” 30 - 7* andar | 70397-800 31 andar | 20031-000 1455 - 10" andar | 04543-011

t + 55 61 3218-0300
f. + 55 61 3218-0315

t + 55 21 3824-5800 t + 55 11 2179-4600
f. + 65 21 2262-5536 f.+ 55 11 2179-4597
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Documento A

COMPROVANTE DE RECOLHIMENTO DA TAXA PROCESSUAL

Referido documento consta apenas na verséo publica.
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JBS Aves Ltda.
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do contribuinte, que devera, em caso de duvidas, consultar (-) Desconto/Abatimento
a Unidade Favorecida dos recursos.
(-) Outras dedugdes
(+) Mora / Muita
(+) Juros / Encargos
GRU SIMPLES (+) Outros Acréscimos
Pagamento exclusivo no Banco do Brasil S.A.
[STN3FDDOB32B7901F3094EE8A8520BA703D] (%) Valor Total 45.000,00
89900000450-2 00000001010-3 95523151450-0 00453525136-2
¥< _— —
Cadigo de Recolhimento
MINISTERIO DA FAZENDA 14500-9
Numero de Referéncia
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL Competéncia
06/2014
Guia de Recolhimento da Unido - GRU Vendmento
27/06/2014
do Contribuinte / i
Noijos lo\r::rebsu Etted:.eco hedor CNPJ ou CPF do Contribuinte 08.199.996/0001-18
Nome da Unidade Favorecida UG/ Gestdo
CONSELHO ADMINISTRATIVO DE DEFESA ECONOMICA 303001/ 30211
Instrugdes: (=) Valor do Principal
As informagbes inseridas nessa guia séo de exclusiva responsabilidade 45.000,00
do contribuinte, que devera, em caso de duvidas, consultar (-) Desconto/Abatimento
a Unidade Favorecida dos recursos.
(-) Outras dedugdes
(+) Mora / Muita
(+) Juros / Encargos
GRU SIMPLES (+) Outros Acréscimos
Pagamento exclusivo no Banco do Brasil S.A. -
[STN3FDDOB32B7901F3094EEBA8520BA703D] (%) Valor Tota! 45.000,00
89900000450-2 00000001010-3 95523151450-0 00453525136-2
h I & ADVOGADOS

RBarbosa, Miissnich & Aragdo
Copia Fiel ao Original

05 termos do Art. 45 §1¢, da Resolugio CADE n* 1/2012




CURPURATE

Consulta emissdo de comprovantes

18/06/2014 14% 4;:_..\1)-—

SISBB - SISTEMA DE INFORMACOES BANCO DO BRASIL
18/06/2014 - AUTOATENDIMENTO - 14.06.43
1893701893 SEGUNDA VIA 0009

COMPROVANTE DE PAGAMENTO

CLIENTE: JBS SA
AGENCIA: 1893-7 CONTA: 105.278-0

Convenio GRU-GUIA RECOLHIM. UNIAO
Codigo de Barras 89900000450-2 00000001010-3
95523151450-0 00453525136-2

Data do pagamento 18/06/2014
Competencia MM/AAAA 06/2014
Data de Vencimento 27/06/2014
CNPJ 08199996/0001-18
Valor Principal 45.000,00
Valor em Dinheiro 45.000,00
Valor em Chegue 0,00
Valor Total 45.000,00

DOCUMENTO: 061834
AUTENTICACAO SISBB: 8.EEA.61D.AC1.104.A2D

Transagdo efetuada com sucesso por: J5482580 PABLO CARLO COSTA DE FREITAS.

BM&A
£ ADVOGADOS

B:.frbosa, Miissnich & Aragio
Copia Fiel ao Original
4stcnnusduArL4S§1%daResMnc&uCADEn91/2012




BM&A I ADVOGADOS

BARBOSA, MUSSNICH & ARAGAC

| VERSAO PUBLICA

Documento I1.3
INSTRUMENTO DE MANDATO OUTORGADO POR JBS AVES

Referido documento consta apenas na versdo publica.




PROCURACAO,

JBS Aves Ltd,aéocie,dads limitada com séde na Avenida Marginal Direita do Tietg, n°
500, Bloco I, 2° andar, Vila Jaguard, na Cidade ¢ Estado de Sdo Paulo, regularmente
ingerita no CNPHMF ‘sob. o n° 08.199.996/0001-18; neste atty répresentada por sen: sdcio
administrador WESLEY. MENDONCA BATISTA, brasileiro, casado, empresério,
portador da cédula de identidads RG n° 989:892 SSE/DF @ inscrits no CPF/MF sob.o n°
364.873.921-20; com enderego- comereial na Avenida Marginal Direita do: Tieté, .n%500;
Vila Jaguara, cidade de Séo Paulo, Estado: de'Sio Paulo-(*Qutorgante™), nomeia e.constitui
como -seus procuradores; -que podérdo agir em conjuitp ou isol}démeme,
independentemente da ordem de sua. nomeagdo, BARBARA ROSENBERGE; brasileira,
ingcrite na- OAB/SP. sob o n° 156.832; JOSE INACIO* FERRAZ DE ALMEIDA
PRADO FILHO, brasileiro, inscrite na OAB/SP sob o n? 234.668; MARCOS
ANTONIG: TADEU EXPOSTO JUNIOR, brasileiro, inscrito. na OAB/SP sob. o n°
257,037; LUIS BERNARDO' CASCAQ, brasileito, inscrits na OAB/SP n.° 295.065,
SANDRA. TEREPINS, brasileira, inscrita na. OAR/SF sob o n° 257,148, MARILIA

€RUZ AVILA, brasileira, inscrits ia OAB/SP sob o n° 285.748; GUILHERME EL.

HADI FRANCO, MORGULIS, brasileito; insciito- pa DABISP sob o n® 316.169;

AMANDA: FABBRI BARELLIL, brisileira, inscrita na OAB/SP sob o n® 328.932,.
MARIA AMARAL DE ALMEIDA SAMPAIQ, brasileita, inserita na OAB/SP sob o n®

329.252,, ANTONIO BENDER MAMMI, brasileira, inscrite: na OAB/SP sob o n:°
343,490, VIVIAN TERNG;, bidgsileira, instrita-fia OAB/SP $ob o n.° 343:607, DANIELA
COELHO ARAUJO FERNANDES DE VASCONCELLOS, brasileira, inscrit: na
OAB/DF sob o n® 41.400; ANDRE MACEDO DE OLIVEIRA, brasileiro; inscsito na

OABIDF sob o n° 15.014; GIOVANI TRINDABE CASTANHEIRA MENICUCCI,.
brasileiro, inserite na OAB/DF- sob o n® 27.340: ¢ FLAVIA. COSTA. GOMES

MARANGONI, btagileird, inscrita na OAB/DF sob' 6> 34.404todos integrantes da

saciedade de advogados BARBOSA, MUSSNICH & ARAGAO, da primeira 4 décima.

primeira. com eséritdrio na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n® 1455, 10° andar,
Itaim Bibi, na Cidade de S&o Paulo/SP, CEP- 04543011, e os demais com escritério no
Setor Cometcial Sul, quadra I, bloce F, 7 andar; BrasiliafDF, dos quais. outorga poderes
para representar a Outorgante: perante o Conselho Adniihistrativo de Défesa Econdmica

(“CADE”) e quaisquer outros 6rgéos piiblicos. ou privados, especificamente no, ;quc diz:

respeita 3 submissdo aswautoridades brasileiras de defesd da concorréncia do ‘ingtiumenitp~s}




denominado Comtrato de Compra ¢ Venda de Participgedo Societdria. conr Condicdol
Suspensiva ¢ Outras.Avengas:celebrada entre JBS Aves Ltda,, de um lado, e os Srs. Jode
Andreo Colofatti ¢ Flavio Barbosa Andréo, de outre, por meio do qual a JBS Aves Litda.
adquire a totalidede das, agdes representativas do capital.social da. DBF Participagses
Societérias Ltda., podendo, para tanto, apresentar requeritentos, petigdes, docurnentos &
esclarecimentos; receber oficios; intimagfes.e;notificaces; obter-copias de processos, além
da pratica de todo' e qualquer-atoque se faga necessério ao bom e fiel cumprimento-deste
mandato, podendo snbstabelecer, mo tods. ou em parte, os: poderes-aqui outorgados.. Tajs
atos incluem: também a representagio: da. Outorgante perante o foro-em geral (ad judiciay e
‘perante qualqtier juizo ow tribingl; pedendo, transigir; desistir, fazeracordo, teceber ¢ dar
quitacdo, especificamente no que diz respeifo: & ‘Qperagﬁff,, sendo vedado o
substabeleciriento. :
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BARBOSA, MUssNICH & ARAGAO

| VERSAO PUBLICA

Documento I16.B
ORGANOGRAMA DO GRUPO DBF

Referido documento consta apenas na versdo publica.
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BARBOSA, MUSSNICH & ARAGAO /D

| VERSAO PUBLICA \_/

Importag:‘m para o periodo de 0]/2013 até 12/2013 _

* Fatur dmento (US$
FOB)

Dés_cri.cﬁo.' NCM'. Volume (kg)

| galos/galinhas, congelados

Documento CD

VERSAO ELETRONICA DE TODOS OS DOCUMENTOS

RECORDABLE
GRAVAVEL




CONSELHO ADMINISTRATIVO DE DEFESA ECONOMICA - CADE
COORDENACAO-GERAL DE ORCAMENTO, FINANCAS E LOGISTICA - CGL
DIVISAO DE CONTABILIDADE - DCONT

MINISTERIO DA JUSTICA N /

PROCESSO: 08700.004988/2014-04

ASSUNTO: “Ato de Concentragéo”

A Coordenagio-Geral de Triagem - CGT/CADE

DESPACHO CGOFL/DCONT N° 168/2014

Apos andlise pertinente a este Setor de Contabilidade, verificamos que o Ato de
Concentragdo n° 08700.004988/2014-04 encontra-se instruido com cépia do comprovante
bancério de recolhimento da respectiva taxa processual (fls. 49), no valor de RS 45.000,00
(quarenta e cinco mil reais). Assim, certificamos o recolhimento através do registro de arre-
cadagdo, em anexo, 2014RA 003206, ¢ Autenticagdo Banciria SEEA61DAC1104A2D com
a ressalva da possibilidade de futura requisi¢éio dos documentos originais por autoridade de
instancia superior, uma vez que devem ser atendidos o art. 37 da Resolugdo CADE n° 45,
de 28 de margo de 2007, e o art. 18 da Instrug@io Normativa CADE n° 01, de 24 de julho de
2008.

Desta forma, enviamos os autos 8 CGAAS/CADE para as demais providéncias que
se fizerem necessarias.

® Brasilia, 24 de junho de 2014.

Céssia P@llisha do Amaral Mendes
DCONT/CADE




__ SIAFI2014-DOCUMENTO-CONSULTA-CONRA (CONSULTA REGISTRO DE ARRECADACAO)

w24/06/14 10:35 USUARIO : POLLIANA
DATA EMISSAO : 18Junld4 TIPO: ARRECADACAO NUMERO : 2014RA003206
ESPECIE : CLASSIFICACAO ESPECIE GR : SIMPLES SIT. : NORMAL

UG/GESTAO EMITENTE: 303001 / 30211 - CONSELHO ADMINISTRATIVO DE DEFESA ECONOMI
RECOLHEDOR : 08199996000118
COMPETENCIA: Junl4 CODIGO RECOLHIMENTO: 14500-9 - CADE-EMOLUM.CUSTAS PROC.

DOC.ORIGEM : RET/RES/CANC:

PROCESSO : AGENTE ARRECADADOR: BANCO DO BRASIL
VENCIMENTO : 27Jun2014 MEIO DE PAGAMENTO : DINHEIRO

(=) VALOR DOCUMENTO : 45.000,00

(-) DESCONTO/ABATIMENTO :

(-)OUTRAS DEDUCOES

(+)MORA/MULTA

(+) JUROS/ENCARGOS

(+)OUTROS ACRESCIMOS

(=) VALOR TOTAL : 45.000,00

NOSSO NUMERO/NUMERO REFERENCIA: 00000000000000000000
OBSERVACAO : REGISTRO DA CLASSIFICACAO DA ARRECADACAO DE GUIAS DE RECOLHIMENTO
DA UNIAO DO DIA: 18Junli

. AUTENTICACAO BANCARIA: B8EEA61DAC1104A2D
LANCADO POR : 77777777777 - PROC.AUTOMATICO UG : 170803 21Junl4 04:38
PF1=AJUDA PF3=SAI PF4=ESPELHO PF12=RETORNA
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BARBOSA, MUSSNICH & ARAGAO

EGREGIO CONSELHO ADMINISTRATIVO DE DEFESA ECONOMICA, NA
PESSOA DO SENHOR SUPERINTENDENTE-GERAL, ILUSTRISSIMO DR.
EDUARDO FRADE RODRIGUES

CADE/MJ

Protocolo - Geral _g.. g
AT RN AT £
o g
08700.005128/2014-98 s B
g
Ato de Concentracéo n° 08700.004988/2014-04 %—" %
s ®
T B
JBS Aves Ltda. (“JBS™), ja qualificada nos autos, vem, por suas advogadas g g
abaixo assinadas, requerer a juntada da versdo original do respectivo instrumento deg g -
outorga de poderes. Cumpre esclarecer que, por um pequeno equivoco, a JBS protestou'é? ’i
pela posterior juntada da via original do comprovante de pagamento da taxa processual. No S g

entanto, verificou-se, posteriormente, que a taxa processual foi recolhida via Internet, ndo ]

>

existindo, dessa forma, uma guia original de recolhimento.

Termos em que,

Pede juntada.

De Séo Paulo para Brasilia, 26 de junho de 2014.

/fBarbéré éosenberg {7 Sandra Terepins
OAB/SP n° 156.832 OAB/SP n° 257.148
’7, Maria Amaral de Almeida Sampaio Daniela goelho A.F. de Vasconcellos
OAB/SP n.° 329.252 OAB/DF n° 41.400
BRASILIA RIO DE JANEIRO SAO PAULO

Setor Comercial Sul, Qd 1, BL F, Av, Almirante Barroso, 52 Av. Pres. Juscelino Kubitschek,
n" 30 -~ 7° andar | 70397-900 31° andar | 20031-000 1455 - 10* andar | 04543-011
t. + 55 61 3218-0300 t. + 55 21 3B24-5800 t. + 556 11 2179-4600
f. + 5561 3218-0315 f. + 55 21 2262-5536 f. + 55 11 2179-4597




PROCURACAO:

JBS:Aves Ltda., sociedade limitada cony sede na Avenida.Marginal Direita do Tieté, n°
500, Bloco I, 2° andar, Vila Jaguaré;, na €idade -e Estade de. Sdo. Paulo; regularmente
inscrita no CNPJ/MF sob o-n?, 08: 19? 996/0001 1851
administrador. WESLEY, MEND@NGA{;; 1},55ILTIS'13A,.u brasﬁeu'o,, casado;, empresério,
portadonda cédnla, de: 1dent1dacIeJRG:n, 989 892- SSB/DF%emscth« no.CPF/ME: sob o, n°
364:873.921-20,, com; enderegoy comercxa]hp%@vemdag\(larg;
Est gggefﬁgp, Paulert; Outorgante, f), .nomeja.e.constityi
comoﬁ;, hseus;},fprocuradores;a.; lq_uesm pederao,&z;;aglm;, :

neste; ato. representada por. seu socio

ireltaadoleete” n?, 500,

Vila:-J aguara;, .cidadeérde: Sao*Paulo,

.‘munt 7403 - isoladamente,
:ROSENBER brasileira,
inscrita- na; OAB/SP" sob: 0° n?"156. 832 " JOSE: INACIan FERRAZ DE. ALMEIDA
PRADO:- FILHO; brasileiro, mscrltp na OAB/SP™ sob o n° 234.668; MARCOS
ANTQNI&? TADEU: EXPOSTO} JONIOR; brasikiro, inscrito na OAB/SP" sob o 1°
257. 037 LUfS«sv BERNARDO CASCAO, brasileifo, inscrito na OAB/SP n.° 295.065, ‘
SANDRA TEREPINS brasileira, inscrita na OAB/SP sob o n° 257.148, MARILIA
CRUZ AVILA, brasileira, inscrita na OAB/SP sob o n° 285.748; GUILHERME EL
HADI FRANCO- MORGULIS; brasileiro, -inscrito- na- OAB/SP sob o n° 316.169;
AMANDA FABBRE BARELEL  brasileira; inscrita na OAB/SP sob o n° 328.932,
MARIA AMARAL DE'ALMEIDA SAMPAIO, brasileira, inscrita na OAB/SP sob o n°
329:252, ANTONIO BENDER MAMMI, brasileiro, inscrito na OAB/SP sob o n.°
343.A90§«.371V_<IAN TERNG, brasileira, inscrita na OAB/SP sob o n.° 343.607, DANIELA:
COELHO ARAUJO FERNANDES: DE VASCONCELLOS brasileira, inscrita na
OAB/DI'; sob’ o n° 41.400, ANDRE: MACEDO' DE. OLIVEIRA brasileiro, inscrito na
OAB/DF sob o n° 15.014; GIOVANE TRINDADE CASTANHEIRA MENICUCCI
brasileiro, inscrito na OAB/DE. sob o m° 27340 e FLAVIA COSTA GOMES
MARANGONTI, brasileira, inscrita: na OAB/DF sob n° 34 404todos integrantes da

sociedade de advogados BARBOSA, MQSSNICH & ARAGAQ, da primeira a décima

£ u "'ﬁ é,'

D

mdependentemente daz ordem? dé: sua; nomeagao BARB”

primeira com escritério na Avenida. Premdenteduscelmo Kubitschek, n° 1.455, 10° andar,
Itaim Bibi, na Cidade de S#o Paulo/SP, CEP 04543-011, e os demais com escrit6rio no
Setor Comercial Sul, quadra I, bloco F, 7° andar, Brasflia/DF, aos quais outorga poderes

para representar a Outorgante perante o Conselho Administrativo de Defesa Ecoriémica

(“CADE”) e quaisquer outros 6rgéos piiblicos ou privados, especificamente no/que diz




denominado Contrato de Compra e Venda de Participagdo Societdria com Condigdo
Suspensiva e Outras Avengas celebrado entre JBS Aves Ltda., de um lado, e os Srs. .Ioﬁo
Andreo Colofatti e Flavio Barbosa Andreo, de outro, por meio do qual a JBS Aveé Ltda.
adquire a totalidade' das agBes representativas do capital sdcial da. DBF ParticipagSes
Societarias Ltda., podendo, para tanto, apresentar requerimentos, peti¢des, docimentos e
esclarecimentos, receber oficios, intimag¢des e notificagdes, obter copias de processos; além
da préatica de todo e qualquér ato que se faga necessério ao bom e fiel cumprimente deste

mandato, podendo-substabelecer, no todo ou em parte, os poderes aqui outorgados. Tais

atos incluem também:a: r'éﬁres“éﬁaqﬁb da Outorgante perante o foro em geral (ad judicia) e

. S()clo Adm1mstrador'

fhrt, G411 V)
ITIDFTA 14000425 L
sﬁ'gra consul tanlgrasset ww, tidft, jus.br
125 do Junho dp 2804

IENDAUES ALVES GOUVEIA

IXITA OLIDES BAIAD PEREIRR
IKENIA VIRGINIA F. k. ANDRADE

e T |

s




. ./;;\»_
P % 2y
m SUPERINTENDENCIA-GERAL Q\” y ;’i

P

COORDENACAO-GERAL DE ANALISE ANTITRUSTE 5 ™. ..

SUPERINTENDENCIA-GERAL

DESPACHO n° 743, de 2 de julho de 2014.

Nos termos do art. 53, § 2°, da Lei n° 12.529/2011, determino a publicaggio do edital referente

ao presente ato de concentragdo:

Nos termos do art. 53, § 2°, da Lei n® 12.529/2011, da-se publicidade ao seguinte ato de
concentragio: Ato de Concentragdo n® 08700.004988/2014-04. Requerentes: IPLF JBS Aves
Ltda. e DBF Participagdes Societdrias Ltda. Advogados: Barbara Rosemberg, Sandra
Terepins e Jodo Andreo Colofatti. Natureza da operagdo: Aquisicdo de agbes. Setor

econdmico envolvido: Mercado de carne in natura e abate de frangos.

E%Kgoi/?ﬁmﬁ: ?0‘{{1@?
Supgrinteddente-Geral Interino

Setor de Edificios de Utilidade Pablica Norte — SEPN, Entrequadra 515, Conjunto D, Lote 4,
Edificio Carlos Taurisano — Brasilia — DF
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N' 195 Nos termos do art. 53, § 2° da Ler n* 12.529/2011, dé-

ato de - Ato de C n®
708700, 005008120[4 90 " Palladian Holdi
radigms Holdi dos: Cri Saccab Zarzur, Joyce Mi-
dori Honda, Rodngo de M. Cameiro de Oliveira ¢ outros. Natureza
da operagdo: aqulsxc!m de agdes. Setor econdmico envolvldo de-
sen de p e p softwa-
res.

Inc. e |Pa~

N‘ 196 Nos termos do an 53 § 2°, da Lei n® 12.529/2011, dé-sc

ao Ato de C
©08700.005151/2014-82, Requerentes Novelis do Brasil Ltda. e Vale
S.A. Advogados: André Marques Gilberto, Alvaro Adelino Marques
Bayeux, Maria Eugénia Novis, Ursula Pereira Pinto ¢ outros. Na-
turcza da operagdo: aquisi¢io de aghes. Sctor econdmico envolvido:
geragdo de energia efética (CNAE 35{1-5/01).

N‘ 197 Nos termos do art, 53, § 2°, da Lei n® 12.529/2011, dé-se
a0 ato de Ato de C
©08700.005138/2014-23, Requerentes: Voltalia Energia do Brasil Lt-
da. ¢ Companhia Paranaense de Energia S.A. - COPEL. Advogados:
Thiago Vallandro Flores, Vlceme Bagnah Maria Elisa Pullen Parente
¢ outros, Natureza da op Aria. Setor ccond-
mico envolvido: Geragdo de Enclgla Elétrica (CNAE: 3511-5/01).

N' 198 Nos termos do art, 53, § 2, da Lei n® 12.529/2011, dé~s=
ao ato de Ato de Ci

" 08700.005026/2014-72. Requerentes: Quattro Parent, LLC ¢ lnter-

national Finance Corporation. Advogados: Cristianne Saccab Zarzur,

Marina Cun Penna, Marcelo Calhan Daniel Oliveira Andreoli ¢

outros. da icdo societdria. Setor econdmico

envolvido: servigos de mwmet banda larga,

* 199, Nos termos do art. 53, § 2°, da Lei n® 12.529/2011, dé se
de d Ata de C

Requerentes: IPLF JBS Aves Ltda e DBF

as Ltda. Advogados: Barbara R San-

dra Terepins ¢ Jodo Andrco Colofatti. Natureza da operagho: Aqui-

sicdo de agdes. Setor econdmico envolvido: Mercado de came in

natura ¢ abate de frangos.

EDUARDO FRADE RODRIGUES
Superintendente-Geral
Intenno

RETIFICACAO

No editat da Superintendéncia-Geral do CADE ot 193/2014,
de 02 de jutho de 2014, publicado no DOU n* 125, Segdo 03, pégma
214,no dia 03 de jntho de 2014. Onde se 18 “"Ato de Concentmcao n*

08700.004986/2014-15", leia-se "Ato de Concentragdio n®
08700.004920/2014-25".

DEPARTAMENTO PENITENCIARIO NACIONAL
DIRETORIA DE POLITICAS PENITENCIARIAS

EXTRATO DE TERMO ADITIVO

Espéeie: Termo Aditivo N* 00005/2014 ac Convénio N? 00027/2008,
Processo n® (8016000083200835. Convenentes: Concedente : DI-
RETORIA DE POLITICAS PENITENCIARIAS, Unidade Gestora:
200324, Gestdo: 00001, Convenente : CEARA GOVERNO DO ES-
TADO, CNP} n® 07.954.480/0001-79. Executor SECRETARIA DA
JUSTICA E CIDADANIA DO ESTADO DO CEARA, CNP} n®
07.954.530/0001-18. Objeto: Prorrogar Prazo de Vigencia do Con-
venio.. Vigéncia: 28/06/2014 a 27/06/2015. Data de Assinatura:
27/06/2014. Signatarios: Concedente ©+ RENATO CAMPOS PINTO
DE VITTO, CPF n! 164.221.648-82, Convenente : CID FERREIRA
GOMES, CPF n® 209.120.133-20, Executor ; MARIANA LOBO BO-
TELHO DE ALBUQUERQUE,CPF n*® 624.278.733-49,

(SICONV - 03/07/2014)

SECRETARIA NACIONAL DE POLITICAS SOBRE
DROGAS

EXTRATO DE CONTRATO N* 27/2014 - UASG 200246

Processo n® 08129014728201315. INEXIGIBILIDADE N? 24/2014.
Conuaiamc FUNDO NAClONAL ANTIDROGAS - FUNAD-CNP)
: 093 )133. C do : ASSOCIACAO RUBIA-
TABENSE DE -RECUPERACAO DE DEPENDENTES Q. Objeto:
Prestagio de servicos de acolhimento de pessoas com transtornos
decorrentes do uso, abuso ou dependé de
conforme demanda especifica e condicionada & dxspombnhdadc de
créditos no orgamento do Fundo Nacional Anudroys (Funad), ob-
servados os detalh téenico e I, especificagdes ¢
condicdes constantes do Edital de Chamamento Pﬁbhco 0t 001/2013
- SENAD/MJ. Fundamento Legal Caput do art. 25 da Lei n* 8.666,
de 21 de junho de 1993. Vigéncia: 27/06/2014 a 26/06/2015, Valor
Total: R$120.000,00. Fonte: 100000000 - 2014NE800056. Data de
Asslnatura: 27/06/2014,

(SICON - 03/07/2014) 200246-00001-2014NE800014

EXTRATO DE CONTRATO Nt 32/2014 - UASG 200246

Processo n? 08129015675201341. INEXIGIBILIDADE Nt 43/2014,
Contratante: FUNDO NACIONAL ANTIDROGAS - FUNAD-CNP)J
Contratado: 04690777000186. Contratado : PROJETO RENASCER -
Objeto: Prestagdo de servigos de acolhimento de pessoas com trans-
tomos decorrentes do uso, abuso ou dependéncia de substincia psi-
coativa, conforme demanda especifica e oondxcnonada 4 dispontbi-
lidade de créditos no do Fundo N id (Fu-
nad), observados os detath técnico ¢ ]

cagBes e condi¢des constantes do Edital de Chamamento Pubrco 0t
00]/20]3 SENADM). Fundamento Legal: Caput do art. 25 da Lei
n® 8.666, de 21 de junho de 1993. Vi éncxa 2706/2014 a
26/06/2015. Valor Total: R$84000,00. Fonte: 100000000 -
2014NE800060. Data de Assinatura: 27/06/2014.

(SICON - 03/07/2014) 200246-00001-2014NE800014
EXTRATO DE CONTRATO N* 33/2014 - UASG 200246

Processo n* 08129014669201377. INEXIGIBILIDADE N* 40/2014.
Contratante: FUNDO NACIONAL ANTIDROGAS - FUNAD-CNPJ
Contratado: 04382178000103. Contratado : CENTRO DE RECU-
PERACAO ESQUADRAO -RESGATE DE JUAZEIRO CRE Ob-
jeto: Prestaglio de servigos de acolhimento de pessoas com transtomos
decorrenws do uso, almso ou dependencxa de substincia Psxcoatxva,
bilidade de
eréditos no (Funad). ob-
servados os Ih
condigdes constantes do Edital de Chamamento Publico n* 00]/2013
- SENAD/MIJ. Fundamento Legal: Caput do art. 25 da Lei n* 8.666,
de 21 de junho de 1993. Vgenc:a. 02/07/2014 a 01/07/2015. Valor
Total: R$168.000,00 Fontc 100000000 - 2014NE800059. Data de
Assinatura: 02/07/2014

(SICON - 03/07/2014) 200246-00001-2014NE800014
EXTRATO DE CONTRATO N* 34/2014 - UASG 200246

Processo n® 08129018106201358. INEXIGIBILIDADE N* 46/2014.
Contratante: FUNDO NACIONAL ANTIDROGAS - FUNAD-CNP}
Coatratado: 05830929000161. Contratado : ASSOCIACAO CULTU-
RAL E SOCIAL MAOS-DE ALAGOAS. Objeto. Prestagdo de ser-
vigos de aoolhlmcmo de pessoas com transtormos deeomnles do uso,
sbuso ou de psicoativa,

' do Fundo ional Antid ,,'
técmco ¢ .

4 1

a ibilidade de créditos no orgamento
do Fundo Nacional Anndrogas (Funad) obscrvados os detathamentos
tdenico e do Editat
de Chamamento Publico n' 00[/2013 - SENAD/MJ. Fundamento
Legal: Caput do art. 25 da Lei n® 8.666, de 21 de junho de 1993.
Vigéncia: 02/07/2014 a 01/07/2015 Valor Total: R$720, 000,00, Fon-
te: 100000000 - 2014NE800074, Data de Assinatura; 02/07/2014.

(SICON - 03/07/2014) 200246-00001-20 14NE800014
EXTRATO DE CONTRATO N* 38/2014 - UASG 200246

Processo n® 08129019275201313 INEXIGIBILIDADE N* 37/2014.
Contratante: FUNDO NACIONAL ANTIDROGAS - FUNAD-CNPJ
Contratado: 08600094000141. Contratado : COMUNIDADE TERA-
PEUTICA FILHO -PRODIGO. Objeto: Prestagdo de servigos de aco-
Ihxmento de pessoas com transtomos dccorrenws do uso, abuso ou
da especifica e
condicionada é dxspomhlhdade de créditos no orgamento do Fundo
Nacional Anndrogas (anad), observados os detathamentos técnico ¢
do Edital de Cha-
mamento Bublico n® OOIIZOIB - SENAD/MJ. Fundamento Legal’
Caput do art. 25 da Lei n® 8.666, de 21 de junho de 1993, Vigéncia:
02/07/2014 a 01/07/2015 Valor Total. R$264.000,00. Fontc
100000000 - 2014NE800073. Data de Assinatura: 02/07/2014

(SICON - 03/07/2014) 200246-00001-2014NE800014
EXTRATO DE PRORROGACAO DE OFiC10

Espécie: Prorroga de Oficio n® 00001/2014 ao Convénio n*
784708/2013. Coavenentes: Concedente : FUNDO NACIONAL AN-
TIDROGAS, Unidade Gestora: 200246, Gestio 00001, Convenente :
FUNDO ESTADUAL ANTIDROGAS, CNPJ n* 17.403.781/0001-68.
P.1.127/2008, art. 30, VI.. Valor Total: RS 111.200,00, Valor de Con-
trapartida; RS 1] 200,00, Vlgéncm 31/12/2013 a 17/03/2016, Data de
Assinatura: 27/06/2014. Assina : Pelo MINISTERIO DA JUSTICA-
MIN. DA JUSTICA/LUIZ GUILHERME MENDES DE PAIVA- SE-
CRETARIO NACIONAL DE POLITICAS SOBRE DROGAS-
SUBSTITUTO.

(SICONV(PORTAL) - 03/07/2014)
EXTRATO DE TERMO ADITIVO N* 1/2014 - UASG 200246

Contrato n* 20/2013. Processo n® 08129012280201214. INEXIGI-
BILIDADE N? 25/2013. Contratante: FUNDO NACIONAL ANTI-
DROGAS FUNAD-CNP)J Contratado: 79372108000165. Contratado

: CENTRO DE RECUPERACAO NOVA -ESPERANCA CERENE,
Objczo Constitui objeto deste aditivo a prorrogacio da VIgéncnuos
termos previstos em sua cléusula sexta. Fundamento Legal: artigo 57,
inciso II, da Lei n* 8.666/93. Vigéncia: 24/06/2014 a 2300 015,
Valor Total: R$336.000,00. Fonte: 100000000 - 2014NE800066. Data
de Assinatura: 24/06/2014.

(SICON - 03/07/2014) 200246-00001-2014NE300014

EXTRATO DE TERMO ADITIVO N* 1/2014 - UASG 200246

Contrato n* 10/2013. Processo n® 08129012316201251. INEXIGI-
BILIDADE Nt 17/2013. Contratante: FUNDO NACIONAL ANTI-
DROGAS - FUNAD-CNPJ Contratado: 05409264000117 Contratado
ASSOCIACAO COMUNITARIA MAE DA -DIVINA PROVIDEN-
CIA. Objeto: Constitui objeto desde aditivo a pmrmgacéo da vi-
géncia, nos termos p em sua clausula sexta. Fund Le-
gal: artigo 57, inciso I, da Lei n* 8,666/93. Vigéncia. 13/06/2014 a
12/06/2015  Valor Tota! R$120.000,00 Fonte: 100000000 -
2014NE800072 Data de Assinatura: 13/06/2014.

(SICON - 03/07/2014) 200246-00001-2014NE800014
EXTRATO DE TERMO ADITIVO N* 1/2014 - UASG 200246

Contrato n® [3/2013. Processo n* 08129012258201266. INEXIGI-
BILIDADE N® 23/2013 Contratante: FUNDO NACIONAL ANTI-
DROGAS FUNAD-CNPJ Contratado: 20734505000197. Contratado

+ SER SERVICO EVANGELICO DE -REABILITACAO Objeto:
Constitui objeto deste aditivo a prorrogagio da vi, cncxa. nos termos
previstos em sua cldusula sexta. Fundamento Legal: artigo 57, inciso
I, da Lei n®* 8.666/93, Vigéncia. 24/06/2014 a 23/06/2015, Valor
Total" R$240. 000,00, Fonte: 100000000 - 2014NE800087. Data de
Assinatura: 24/06/72014.

(SICON - 03/07/2014) 200246-00001-2014NE8000!4
EXTRATO DE TERMO ADITIVO N* 1/2014 - UASG 200246

Contrato n* 18/2013. Processo o* 08129012347201211. INEXIGI-
BILIDADE N* 19/2013. Contratante: FUNDO NACIONAL ANTI-
DROGAS - FUNAD-CNPJ Contratado: 07896257000112. Contratado
: SAGRADA FAMILIA RECUPERACAO E -INTEGRACAO SO-
CIAL LTDA -. Objeto: Constitui objeto deste admvo a prormgacao
da vigéncia, nos termos p em sua 1ausul,
Legal: amgo 57, inciso 11, da Lei n® 8.666/93. Vlgcncm. 24/06/20[4
a 23/06/2015 Valor Total* R$396.000,00. Fonte. 100000000 -
2014NE800063. Data de Assinatura: 24/06/2014

(SICON - 03/07/2014) 200246-00001-2014NE800014
DEPARTAMENTO DE POLiCIA FEDERAL
EXTRATO DE CONTRATO N* 13/2014 - UASG 200334

Processo n* 08103003015201497 INEXIGIBILIDADE N* 9/2014.
Contratante: MINISTERIO DA JUSTICA -CNPJ Contratado:
48090120000153. Contratado TURBOMECA DO BRASIL INDUS-
TRIA E -COMERCIO LTDA. Objeto: Reposigdo épadrlo (exchange)
de 02 (dois) motores Arrius ]A, nimeros de série 2415 ¢ 2364,
instalados no helicoptero Esquilo AS355N refixo PR-HFD, da frota
da Coordenagdo de Aviag3o Operacional da Diretoria Executiva do
Depanamento de Policia Federal, por 02 (dons) motores Arrius 1A,
numeros de série 2172 ¢ 2255 acompanhados de todos os itens

I Let
8,666/93 ¢ suas altes

& s Lega

ragdes. Vlgcncxa. 04/07/2014 a 04/08/2014, Valor
Totat R$1 217494,42. Fonte: 100000000 - 2014NE800846 Data de
Assinatura: 18/06/2014.

(SICON - 03/07/2014) 200334-00001-2014NE800205
EXTRATO DE CONTRATO N*® 14/2014 - UASG 200334

Processo n? 08103003011201417 INEXIGIBILIDADE N* 8/2014.
Contratante: MINISTERIO DA JUSTICA -CNPJ Contratado:
48090120000153 Contratado . TURBOMECA DO BRASIL INDUS-
TRIA E -COMERCIO LTDA Objeto: Reposigio padrio (exchange)
dn motor Arriel DI serial number 9801 da aeronave Esquilo PR-
HFA, por 01 (um) motor Amie! ID], serial number 9314. Funda-
mento Legal: lei 8.666/93 e suas altcmqbcs Vigéncia. 04/07/2014 a
04/03/2014. Valor Total* R$662.093,32. Fonte: 100000000 -
2014NE800845, Data de Assinatura’ 18/06/2014

(SICON - 03/07/2014) 200334-00001-20 [4NE800205

RESULTADOS DE JULGAMENTOS
PREGAO N 12/2014

Este Pregoeiro toma piiblico o resultado de julgamento, sa-
grando-se como vencedora: Grupo 1 - a empresa A Mais Coméreio e
Servigos Ltda-ME, CNPJ 13.791.689/0001-61, com o valor de RS
11.137,60; Grupo 3-a empresa Carmona & Teixcira Ltda- ME, CNPJ)
03.556. 938/0001v80 com o valor de¢ RS 33.274,00,

(SIDEC - 03/07/2014) 200334-00001-20 14NE800205
PREGAO N* 13/2014
Este Pregoctro toma piblica o resultado de julgamento par-
cial sagrando-se com vencedora. ITEM 1 - a empresa NS A clda
Comércio de Alimentos Ltda-ME, CNPJ 08.020, 209/0001-2
valor de RS 15.620,00, ITEM 2 - a empresa Servo Dnstnbuldoxa dc
f]\l]lsn:g:)os lea-ME CNPJ 14.688. 009/000]-4] com o valor de¢ RS

DEILSON PIRES CAVALCANTE
(SIDEC - 03/07/2014) 200334-00001-2014NE800205

Este d e ser verificad d Tetroni

pelo cddigo 00032014070400143

hutp:/Avww, in.gov b idnde htm, D

digital e MP n® 2.200-2 de 24/08/2001, que institui a
Infraestrutura de Chaves Piblicas Brasileira - [CP-Brasil,
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N° 128, terga-feira, 8 de julho de 2014

ESPECIE: Convénio PROCESSO: 08058.001122/2013-92 PARTES:
MINISTERIO DA JUSTICA, inscrito no CNPJ n? 00.394.494/0072-
20, com sede na Esplanada dos Ministérios, Bloco T, Brasilia-DF,
CEP 70.064-900, por intermédio do DEPARTAMENTO DE POLI-
CIA FEDERAL, inscrito no CNPJ/MF n? 00394494/0014-50, situado
no SAS, quadra 06, lotes 9/10, Ed. Sede Pollcia Federal, CEP.:
70037-900, Brasilia/DF ¢ o ESTADO DE SANTA CATARINA,
CNPJ n.° 82.951.229/0001-76, por meio da SECRETARIA DE SE-
GURANCA PUBLICA DO ESTADO DE SANTA CATARINA,
CNPJ n.° 82.951.294/0001-00. OBJETO: Esse convénio tem por ob-
jeto a cooperagdo do ESTADO na execugdo, em todo o territério, dos
servigos de prevengio e repressio aos crimes de trafico ilicito e uso
indevido dc substancias entorpeeentes ¢ drogas afins, ressalvados o
trifico Intemacional ¢ as mfraqbes cuja pritica tenha repercussdo
dual ¢ exifa ift que, na forma do Decreto n °
6, 061 de 15 de margo de 2007 c do dxsposto no artigo 144, § 1°,
da da do Brasil, incumbem 3 Po-
llcxa Federal, VlGENClA 60 (sessema) meses, a partir da data de sua
publicagio no Diario Oficial da Umio podendo ser denunciado a
\! tempo, medi ¢do formal pelo participe inte-
ressado, com antecedéncia minima de 90 (noventa) dias. DATA DE
ASSINATURA: 07 de julho de 2014, SIGNATARIOS: Exmo. Sr
Ministro de Estado da Justica, JOSE EDUARDO CARDOZO, Exmo.
St. Diretor Geral do Dcpartamento de Policia Federal, LEANDRO
DAIELLO COIMBRA, Govemador do Estado de Santa Catarina,
JOAOQ RAIMUNDO COLOMBO ¢ Secretario de Seguranca Publica
do Estado de Santa Catarina, CESAR AUGUSTO GRUBBA.

RETIFICACAO

No Edital de Sclegio "Candidatura Relatérios - 2014%, pu-
blicado no DOU N° 126, sexta-feira, 4 de julho de 2014, onde se 1&
link: http://portal.mj.gov.bs/data/Pages/MIDEEE37DFPTBRNN.] hlm
leia-se: http.//www justica,gov.br/A /sel
xos/tor-relatorios_-2014-final pdf

SECRETARIA EXECUTIVA
SUBSECRETARIA DE PLANEJAMENTO,
ORGCAMENTO E ADMINISTRAGAO

XTRATO DE DISPENSA
DE LICITACAO N° 10/2014 - UASG 200005

N® Processo: 0800800254720]495 Objeto: Contratagiio de empresa

da na p ¢do dos servigos de execu¢do
indireta de llmpcza c.onscrvacio c hxglcmmgéo no 5mb1m do Mx-
nistério da Justiga, de
umfonmuda. d: matenal de llmpeu, de matena.l de consumo ¢ de

a dos a serem exe-
cutados nas unidades deste Mxmsténo da Justica. Arquivo Central,
Shopping ID (SENASP), SEPPIR ¢ Forga Nacional - Base Gama ¢
Base Cruzciro Total de Itens Licitados: 00001, Fundamento Legal:
Art. 24°, Inciso XI da Lei n® 8.666 de 21/06/1993.. Justificativa:
Evitar a descontinuidade da prestaco dos scrvicos de limpeza, con-
servagdo. Declaragio de Dispensa em 07/07/2014, MARCELA SAL-
DANHA DOS ANJOS. Coordenadora Geral de Logistica. Ratificagio
em 07/07/2014. ROGERIO GUIMARAES. Subsecretario de Plane-
jamento, Orcamento ¢ Gestio. Valor Global: R$ 7{4.588.84. CNPJ
CONTRATADA : 06.350.074/0001-34 RDJ - ASSESSORIA E GES-
TAO EMPRESARIAL LTDA.

(SIDEC - 07/07/2014) 200005-00001-201 ANES00002

CONSELHO ADMINISTRATIVO DE DEFESA
ECONOMICA
SUPERINTENDENCIA-GERAL

EDITAL N* 200, DE 4 DE JULHO DE 2014
Nos termos do art. 53, §2°, da Lei 12.529/2011, dé-se pu-
n°

DEPARTAMENTO DE POLICIA FEDERAL

AVISO DE LICITACAQ
PREGAO N° 6/2014 - UASG 200380

N° Processo: 08797003753201392 . Objeto: Pregio Eletrdnico - O
objeto da presente licitagdo € a escolha da proposta mais vantajosa
para a_Administragio na contratagio de § R 1COS DE MANU-
TENGCAO DA ILUMINACAO E AQUISICAO DE LAMPADAS PA-
RA A DELEGACIA DE POLICIA FEDERAL DE CRUZEIRO DO
SUL NO ESTADO DO ACRE, e
exigéncias estabelecidas no Edital ¢ seus anexos. Total de Itens Li-
citados: 00004. Edital: 08/07/2014 de 08h30 as 11h30 ¢ de 14h as
17h30. Endercgo: Rodovia Br 634, N° 350] Portal da Amazonia -
RIO BRANCO - AC Entrega das Propostas: a partir de 08/07/2014
4s 08h30 no slte www.comprasnet.gov.br. Abertura das Propostas:
18/07/2014 as 11h00 site www.comprasnet.gov.br,

MICHELLY SANTOS DE SA
Pregocina

(SIDEC - 07/07/2014) 200380-00001-20{4NE8000{7

SUPERINTENDENCIA REGIONAL
NO ESPIRITO SANTO

EXTRATO DE CONTRATO N* 9/2014 - UASG 200352

N° Processo: 08285009977201388. PREGAO SRP N* 1/2014, Con-
tratante.  MINISTERIO DA JUSTICA -CNPJ Contratado:
06217047000198. Contratado . VISTA LINDA INDUSTRIA E CO-
MERCIO -DE CAFES ESPECIAIS LTD Objeto: Aquisigdo de cafg,
visando atender s nnecessidades da SR/DPF/ES ¢ :mms unidades
subordinadas. Fundamento Legal: Lei 10520/2002 e legisl

SUPERINTENDENCIA REGIONAL
EM SANTA CATARINA

EXTRATO DE TERMO ADITIVO N° 1/2014 - UASG 200370

Nimero do Contrato. 23/2013. N° Processo: 08490001897201359.
DISPENSA N° 27/2013 Contratante: MINISTERIO DA JUSTICA -
CNPJ Contratado: 11875835000101. Contratado : ANJO SERVICOS
DE LIMPEZA LTDA - MEObjeto: Alteragdio das cliusulas segunda ¢
terceira do contrato original. Fundamento Legal: Lei 8666/93. Vi-
géncia. 26/06/2014 a 24/07/2014. Valor Total: R$17.937,85. Fonte:
174020227 - 2013NE800807. Data de Assinatura: 18/06/2014.

(SICON - 07/07/2014) 200370-00001-2014NE800061
RETIFICACAQ
No Extrato de Termo Aditivo N° 1/2014, publicado no D.O

de 04/07/2014 , Segdo 3, Pag. 144 Onde se 1&: Valor RS 274.073,34
Leia-se: Valor RS 189 136,98

(SICON - 07/07/2014) 200370-00001-2014NE800061

SUPERINTENDENCIA REGIONAL EM SAO PAULO
DELEGACIA DE POLICIA FEDERAL EM CAMPINAS

EXTRATO DE DISPENSA
DE LICITACAQ N° 1/2014 - UASG 200416

N“ Processo: 08506003119201469 Objeto: Servigos continuados de

8 cor-
relata. Vigéncia: 11/06/2014 a 10/06/2015 Valor Total: R$42.625,00.
Fonte: 100000000 - 20{4NE800223. Data de Assinatura:
11/06/2014

(SICON - 07/07/2014) 200352-00001-2014NE800019
EXTRATO DE CONTRATO N* 10/2014 - UASG 200352

N° Processo: 08285009977201388 PREGAO SRP N* 1/2014, Con-
tratante.  MINISTERIO DA JUSTICA -CNPJ  Contratado
03002493000197. Contratado ;: CATARINA MARCOLONGO PE-
REIRA - ME -Objeto: Contrato de aquisicdo de dgua mineral

atender 2s necessidades da SR/DPF/ES e Demais unidades sul r-
dinadas. Fundamento Legal: Lei 10520/02 ¢ aflslaqéo correlata. Vi-
géncia: 11/06/2014 a 10/06/2015, Valor Total: R$3.66{,00 Fonte
100000000 - 2014NE800222, Data de Assinatura: 11/06/2014.

(SICON - 07/07/2014) 200352-00001-2014NE800019
EXTRATO DE CONTRATO N° 11/2014 - UASG 200352

N° Processo’ 08285009977201388. PREGAQO SRP N° 1/2014, Con-
tratante:  MINISTERIO DA JUSTICA -CNPJ) Contratado:
17634237000127. Contratado : NADIA DOS SANTOS SAMPAIO -
ME -Objeto: Aquisi¢io de Carimbos ¢ borrachas de carimbos, vi-
sando atender as necessidades da SR/DPF/ES ¢ demats unidades
subordinadas. Fundamento Legal: Lei 10520/02 ¢ legislagdo correlata.
Vigéncia: 11/06/2014 a 10/06/2015. Valor Total: R$5.586,85. Fonte:
100000000 - 2014NE800221 Data de Assinatura: 11/06/2014,

(SICON -
SUPERINTENDENCIA REGIONAL NA PARAIBA
EXTRATO DE TERMO ADITEVO N° 2/2014 - UASG 200396

Nimero do Contrato: 18/2013, N° Processo: 08375005422201358.
PREGAO SRP N° 912013, Contratante; MINISTERIO DA JUSTICA
-CNPJ Contratado: 10998292000157. Contratado : CENTRO DE IN-
TEGRACAOQ EMPRESA -ESCOLA DE PERNAMBUCO Objeto.
Prorrogar a vigéncia do contrato por mais 12 (doze) meses, ou seja,
até 29 de jungo de 2015. Fundamento Legal: Lei 10.520/02, Dec.
5.450/05, Lei 8.666/93 Vigéncia: 30/06/2014 a 29/06/2015. Valor
Total: RS7 950,60. Fonte: 100000000 - 2014NESQ0131. Data de As-

07/07/2014) 200352-00001-2014NE800019

blici ato de 3o, Ato de Ci : 27/06/2014
08700 00491000“-90 R q C hia Sul i dc
Distribui¢io ¢ Amig3o Lins Sup do Ltda. Ad dos: (i) Lau-  (SICON - 07/07/2014)
ro Celidénio Gomes dos Reis Neto Fmdcnco Carritho Donas ¢ Aline ~
c,-m,au“, N: da 5 scmm en- SUPERINTENDENCIA REGJONAL NO PARANA
forme CNAE 2.1: Comércio varej dorias em DELEGACIA DE POLICIA FEDERAL
geral, com predominéincia de prod limentici (4711-3—02) EM FOZ DO IGUAGU
EDUARDO FRADE RODRIGUES EXTRATO DE TERMO ADITIVO N° 1/2014 - UASG 200366
Superintendente-Geral
Interino Numero do Contrato: 8/2012. N° Processo: 08389010388201201.
PREGAQ SRP N° 9/2012. Contratante: MINISTERIO DA JUSTICA
RETIFICACAO -CNPJ Contratado: 10328740000105. Contratado : AVANTT - SE-

Retificar o teor do edital da Superintendéncia-Geral do CA-
DE n° 199/2014, de 04 de julho de 2014, publicado no DOU n° 126,
Seglo 03, pagina 143, no dia 04 de julho de 2014, referente a0 Ato
de Concentragio n° 08700,004988/2014-04 Onde s¢ 1&; "IPLF JBS
Aves Ltda", leia-se: "JBS Aves Ltda",

LECAQO E TREINAMENTO DE-MAQO DE OBRA LTDA - ME.
Objeto: Prommogar o prazo de vigénela do Contrato n  08/2012-
DPF/FIG/PR por 20 (vinte) meses. Fundamento Legal Lei 8.666/93;
Lei 10.520/02. Dec. 2.271/97; IN 2 - MPOG. Vigéncia: 17/05/2014 a
16/01/2016. Data de Assinatura: 16/05/2014.

(SICON - 07/07/2014) 200366-00001-2014NE800126

de energia elétrica para atender as necessidades da nova
Sede da Delegacia de Polleia Federal em Campinas/SP, situada a Rua
Antonio Alvares Lobo, n° 620 - Campinas/SP. Total de Itens Li-
citados: 0000]. Fundamento Legal: Art. 24°, Inciso XXII da Lei n°
8 666 de 21/06/1993, Jusnﬁcaﬂva Confonne Art, 24, XXII Licitag%o

dvel para drio de energia elétrica
Dcclaral;éo de Dispensa em 30/06/2014 ELIEL MIQUEIAS PEDRO-
Z0 OUGUCIKU Chefe do Nad Dpf/cas. Ratificagdio em 30/06/2014.
SEBASTIAO AUGUSTO DE CAMARGO PUJOL. Ordenador de
Despesa Dpf/cas, Valor Global: R$ 144.000,00 CNPJ CONTRA-
EA]R? * 33,050.196/0001-88 COMPANHIA PAULISTA DE FORCA

Z,

(SIDEC - 07/07/2014) 200416-00001-2014NE800001

EXTRATQ DE INEXIGIBILIDADE
DE LICITACAO N° 1/2014 - UASG 200416

N® Processo. 08506000976201415 . Objeto: Servigos continuados de
fomecimento de 4gua ¢ tratamento de esgoto para atender as ne-
cessidades da nova Sede da Delegacia de Policia Federal em Cam-
pinas/SP, situada a Rua Antonio Alvares Lobo, n° 620 - Campinas/SP.
Total de ltens Licitados: 00001. Fundamento Legal: Art, 25°, Caput
da Lel n°® 8.666 de 21/06/1993.. Justificativa: Inviabilidade de com-
petigdo por tratar-se de monopélio de servico piblico. Declaragio de
Inexigibilidade em 02/07/2014, ELIEL MIQUEIAS PEDROZO OU-
GUCIKU. Chefe do Nad Dpficas. Ratificagfio em 02/07/2014. SE-
BASTIAQO AUGUSTO DE CAMARGO PUJOL. Ordenador de Des-
pesa Dpficas. Valor Global: R$ 108.000,00. CNPJ CONTRATADA :
46.119.855/0001-37 SOCIEDADE DE ABASTECIMENTO DE
AGUA E SANEAMENTO SA.

(SIDEC - 07/07/2014) 200416-00001-2014NE800001

DEPARTAMENTO DE POLICIA RODOVIARIA
FEDERAL

EXTRATQO DE CONTRATO N°® 22/2014 - UASG 200109

N° Processo: 08650003365201376, PREGAO SRP N° 5/2013 Con-
tratante: MINISTERIO DA JUSTICA -CNP) Contratado:
75086785000166. Contratado : NILKO TECNOLOGIA LTDA -Ob-
jeto: Aquisicio de Sistema de Radiocomunicagio Analégica para o
Dcpartamcmo de Policia Rodovidria Federal. Fundamento Legal: Lei
n” 8666/1993, Lei n” 10520/2002 ¢ Lei n" 8078/1990. Vigéncia:
24/06/2014 a 23/06/2015. Valor Total: R${00.000,00. Fonte:
174020197 - 2014NE800377. Data de Assinatura: 24/06/20[4

(SICON - 07/07/2014) 200109-00001-2014NE800016
EXTRATO DE TERMO ADITIVO N* 2/2014 - UASG 200109

Nimero do Contrato. 10/2013 N° Processo: 08650001432201407.
PREGAO SISPP N° 22013, Contratante: MINISTERIO DA JUS-
TICA -CNPJ Contratado: 00952617000107. Contratado : ACP DIS-
TRIBUIDORA DE BEBIDAS E -ALIMENTOS LTDA - ME. Objeto
Supressio de 25% (vinte ¢ cinco por cento), incidente no valor do
contrato. Fundamento Legal: Art. 65, 1, b, +I", lei 8.666/1993 Valor
Total* R$18.480,00. Fonte: 100000000 - 20[4NE800020 Fonte
100000000 - 2014NE800195. Data de Assinatura. 23/05/2014.

(SICON - 07/07/2014) 200109-00001-2014NES00016

Este documento pode ser verificado no end |

ot b | D

pelo cédigo 00032014070800092

http./fwww.in.govbr

4

dioitals £

MP n* 2.200-2 de 24/08/2001, que institui a
Infraestrutura de Chaves Poblicas Brasileira - ICP-Brasil.
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Parecer Técnico n.° 220 Superintendéncia-Geral

Em 18 de julho de 2014.

EMENTA: Ato de Concentragfo. Lei n° 12.529/2011. JBS Aves Ltda. e
DBF Participag¢des Societarias Ltda. Aquisi¢do de ag¢des. Procedimento
Sumario. Art. 8°, inciso IV e V, Resolu¢do CADE n° 2, de 29 de maio de
2012. Aprovagdo sem restrigdes.

VERSAO PUBLICA

L Do Ato de Concentragio

1. Ato de Concentragdo n° 08700.004988/2014-04
2. Requerentes:

a) JBS Aves Ltda. (“JBS Aves”)

b) DBF Participa¢des Societarias Ltda. (“DBF”)

IL Da Descrigiio da Operacgio

1. A operagdo consiste na aquisi¢do, pela JBS Aves, da totalidade das quotas
representativas do capital social da DBF e sua subsididria integral Avebom — Industria de
Alimentos Ltda. (“Avebom™). A operagdo envolve a transferéncia da capacidade produtiva da
Avebom para a JBS, bem como, todos os direitos relacionados as suas atividades, incluindo
contratos celebrados pela Avebom com terceiros, contratos de integragio celebrados entre a
Avebom e os criadores de animais fornecedores de frango para o abate e as marcas “Avebom”
e seus respectivos direitos de propriedade intelectual.

Setor de Edificios de Utilidade Piblica Norte — SEPN, Entrequadra 515, Conjunto D, Lote 4, ’\Q@(
Edificio Carlos Taurisano — Brasilia — DF U
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Connto i Datesa Econts COORDENACAO-GERAL DE ANALISE ANTITRUSTE 5
1. Aspectos Formais da Operacao
Ato de Concentragdo de Sim - Os grupos envolvidos na operagéo possuem
notifica¢do obrigatoria? faturamentos superiores ao patamar estabelecido no art. 88

da Lei 12.529/11, alterado pela Portaria Interministerial
MIJ/MF n° 994, de 30 de maio de 2012.

Taxa processual foi recolhida? Sim, fl. 48 (GRU) e 80 (Certiddo DCONT/CADE)
Data da notificag¢fio ou emenda? 18/06/2014
® Data da publicagio do edital? 04/07/2014
Iv. Enquadramento legal (art. 8°, Resolu¢do CADE n° 2, de 29 de maio de 2012):
2. IV — baixa participagfio de mercado com sobreposi¢éo horizontal;
3. V — baixa participagfo de mercado com integrag&o vertical.
V. Principais Informacdes sobre a Operacao
REQUERENTES

A JBS ¢é empresa de processamento de proteinal
. animal, atua em 4reas de alimentos, couro, biodiesel €|
colageno. Presente em todos os continentes, a
empresa possui plataformas de produgéo e escritdrios
no Brasil, Argentina, Italia, Australia, EUA, Uruguai,

Paraguai, México, China, Russia e outros.
JBS Aves Ltda. (“JBS Aves™) ... ) )
O Grupo J&F comercializa no Brasil: carne bovina,

mitdos de bovinos, couros, produtos enlatados e
processados, vegetais, carnes ovina, de pescado,
suina, de frangos e biocombustiveis; além de
industrializagdo e comercializagio de produtos|
financeiros variados, produtos de higiene e limpeza,
produtos de laticinios, produtos de couro e celulose.

. . ... |ADBF¢ i ional.
DBF Participagdes Societarias © uMma ermpresa Nao operaciona

Ltda. (“DBF™) A Avebom, subsidiaria integral da DBF, atua nas|
atividades de abate de frango e produgdo ¢
comercializagdo de carne de frango in natura, além de

Ato de Concentragdo n° 08700.004988/2014-04 Pagina 2/7
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atividades acessorias como a produg8io de ragéo para
frangos realizada de forma cativa, visando
exclusivamente o desenvolvimento de suas proprias
atividades.

EFEITOS DA OPERACAO

Sobreposigéo horizontal Sim

Integragéo vertical Sim

Sobreposi¢do horizontal: abate de frangos, produgéo e
comercializacdo de carne de frango in natura.
Setor em que ha sobreposi¢do horizontal [ntegracdo vertical: abate de frangos e produgdo e

ou integracdo vertical comercializacdo de carne de frango in natura,
producio e comercializagdo de alimentos processados
a base de frango.

Participacdo de Mercado Reduzida
VI Consideracdes sobre a Operacgiao
4. As requerentes apresentaram informacgdes sobre os mercados em que atuam

conforme definido pelo CADE em casos anteriores, especialmente de acordo com a extensa
andlise feita no AC 08012.004423/2009-18, envolvendo as empresas Perdigio S/A e Sadia
S/A. As atividades do Grupo J&F no mercado de carne de frango in natura abrangem todo o
territorio nacional; as de abate de frangos envolvem os seguintes estados: Rio Grande do Sul,
Santa Catarina, Mato Grosso do Sul, Minas Gerais, Sdo Paulo, Parana, Bahia e Distrito
Federal. A oferta de alimentos processados a base de frango ocorre também em todo o
territério nacional. Por sua vez, a Avebom atua na producdo e comercializagdo de frangos in
natura em todo o territério nacional, € com o abate de frangos no estado do Parana.

5. Na operagdo em andlise, entre as atividades desempenhadas pelas requerentes
constatou-se a ocorréncia de sobreposi¢do horizontal nas seguintes atividades: abate de
frangos no estado do Parana!, e produgfio e comercializacsio de carne de frango in natura no
territério nacional. Também se observou a ocorréncia de integragéio vertical na produgéo e
comercializacfio de carne de frango in natura, realizadas pela Avebom e JBS, e a producdo e
comercializacfio de alimentos processados que utilizam essa carne como insumo, atividade
também realizada pela JBS®.

! Ou no raio de 150 km a partir da unidade de abate de frango da Avebom, localizada em Jaguapita/PR.

2 Os seguintes alimentos processados produzidos e/ou comercializados pela JBS utilizam a carne de frango como
insumo para a sua fabricagfo: kit festas aves; lasanhas e pratos prontos; pizzas congeladas; hamburgueres;
empanados de frango; mortadela; salsicha; presunto, apresuntado e afiambrado; frios saudaveis; lingtlica frescal;

Ato de Concentragio n° 08700.004988/2014-04 Pégina 3/7 U;g/




F SUPERINTENDENCIA-GERAL
Consnto da Dulesa COORDENACAO-GERAL DE ANALISE ANTITRUSTE 5

6. Com base em dados do IBGE, utilizados pelas partes, a concentragéo gerada pela
operagdo no mercado de abate de frangos no estado do Parand seria de 0-10% [ACESSO
RESTRITO], conforme indicado na tabela abaixo:

Tabela 1 — Participagido das requerentes no mercado de abate de frangos no estado do
Parana — 2013 [ACESSO RESTRITO]

Abuate de fr(m gos m) Estado do Parand — 201 3

_ N° cabec¢as Partrcrpagtw de
Empresa . = abatidas =~ mercado

JBS [ACESSO RESTRITO] | [ACESSO RESTRITO]

Jacarezinho | ACESSO RESTRITO] O RESTRITO]
[ACESSO RESTRITO] | [ACESSO RESTRITO]

Lapa
Avebom | [ACESSORESTRITO] | [ACESSO RESTRITO}
Total 1.552.896.868 100,00%

Fonte: Partes/IBGE — Sidra- Tabela 1094.

7. Quanto ao mercado nacional de produg#o e comercializa¢do de carne de frango zn
natura, as partes trouxeram dados baseados no levantamento feito pela ANUALPEC (2012)°,
que apontam para uma participagdio conjunta no referido mercado de 0-10% [ACESSO
RESTRITO], como indicado na tabela a seguir:

lanches prontos; alméndegas em conserva; flambre em conserva; salsicha em conserva; patés em conserva; e
mortadela em conserva.

3 As partes esclareceram o seguinte: os volumes totais de mercado apresentados na tabela correspondem 2
produgdo nacional total, subtraidos o volume exportado in natura ou exportado por meio de industrializados (i.e
o dado compreende a produgdo in natura total que ndo ¢é exportada, incluindo o volume utilizado como insumo
para processados comercializados no pais). Além disso, os dados da JBS para o volume de carne de frango in
natura comercializado correspondem as suas produgdes totais, incluida a produgfio destinada ao processamento
de alimentos (destinados ao mercado interno e externo) e excluida a produgfo in natura destinada a exportagfo.
Diante da impossibilidade de distinguir o volume de insumo destinado ao processamento de alimentos que sdo
comercializados no mercado interno ou enviados ao exterior, as partes apresentaram um dado que engloba
ambos e, dessa forma, superestima suas participagdes (ainda que de forma residual) no mercado interno.

Ato de Concentragéio n° 08700.004988/2014-04 Pagina 4/7 W/
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Tabela 2 — Participa¢io das requerentes no mercado de carne de frango in natura no
territério nacional — 2013 [ACESSO RESTRITO]

Mercado de earne de frango in natura nacional 2013 .- VOLUME
' ' ‘endas cativas Vendas
Independente 2
volume.  sobrevoliime =
3 m:ftmdo) o Uindicado)
Grupo J&F ACESSO RESTRITO  [ACESSORESTRITO] ORESTRITO | [ACESSORESTRIIO}

Avebom | {ms&wsgfxms | e {ACESSORESTRITO} |  [ACESSO RESTRITO]
Total* 9.789.564 100% - -

* Fonte: Requerente / Anualpec. Diante da indisponibilidade do dado total de vendas de came de frango
in natura no mercado nacional. utilizou-se o dado total de vendas apurado pela Anualpec para o ano de
2012 e aplicou-se sobre esse valor a estimativa de crescimento de 2,7% a.a. projetada pelo MAPA para o
CONSUINO nacional de carpe de frango in natura (disponivel em:
http://www.agricultura. gov.br/ministerio/gestao-estrategica/projecoes-do-agronegocio). Desse  modo.
chegou-se a um denominador aproximado.

: Participagio de
. Empresa Volume (toa) - mmercado < yvoliime

8. De acordo com as partes, essa baixa participaggo ainda seria abrandada por outros
fatores, tais como: (i) a existéncia de diferentes tipos de cortes (nobres e residuais) nas vendas
totais de cada empresa que influenciariam o pre¢o médio da carne de frango in natura; (i) a
exportagdo realizada pelas empresas e pelos cortes destinados & exportagéo;

9. As partes ainda apresentaram dados referentes ao mercado de produgdo e
comercializacio de frango a passarinho, que entendem ser diferenciado da carne de frango in
natura em decorréncia do frango a passarinho ser temperado. As requerentes entendem que
poderia ser aventada a possibilidade de sobreposi¢do horizontal também neste mercado. De
qualquer forma, segundo dados informados pelas requerentes, a participag@o nesse segmento
seria de cerca de 10-20% [ACESSO RESTRITO] (JBS) e 0-10% [ACESSO RESTRITO]
(Avebom). Contudo, em casos anteriores analisados por este Conselho, as at1v1dades que
utilizam frango a passarinho nfo foram consideradas como um mercado a parte®.

10. No que se refere a ocorréncia de integragdo vertical observada entre a producfo e
comercializacio de carne de frango in natura (Avebom e JBS) e a producio e
comercializacfio de alimentos processados que utilizam esse tipo de carne (JBS), foi citado
acima que a participagio resultante da operagio no mercado a montante é de 0-10%
[ACESSO RESTRITO]. O acréscimo de participagdo decorrente da operagéio em anélise €
de apenas 0-10% [ACESSO RESTRITO], o que demonstra que os efeitos no mercado de
alimentos processados feitos a base dessas carnes seriam bastante limitados, guardando pouco
nexo de causalidade com a presente operagfo, independentemente das participagdes da JBS
nos mercados de alimentos processados a base de carne de frango. Ainda que a JBS possuisse

* Ver Voto do Conselheiro Carlos Ragazzo no Ato de Concentragdo n° 08012.004423/2009-18 (Requerentes:
Perdigio S/A e Sadia S/A).

Ato de Concentragéo n° 08700.004988/2014-04 Pégina 5/7
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participag@o proxima a 20% em alguns tipos de alimentos processados, o nivel de integragéo
vertical seria proveniente de atividades no momento pre’-operag:.ﬁio5 .

11. Ante as informac¢des ¢ dados apresentados, nfio se verificam preocupagdes de
natureza concorrencial em razio das concentragdes efetuadas pela operagéo serem baixas.

12. Saliente-se que a conclusdo pela auséncia de preocupagdes de natureza
concorrencial é corroborada pelos dados constantes nos autos dos Atos de Concentragéo n°
08012.004423/2009-18 ¢ 08700.004337/2013-33°%, onde foi feita analise bastante detalhada
dos mercados onde as requerentes operam e apresentados alguns dos market shares detidos
pela JBS, respectivamente.

VIL Cliausula de Nao-Concorréncia
13. Sim, de acordo com a jurisprudéncia do CADE.
VIII. Recomendacgio

14. Aprovagfo sem restrigoes.

Estas as conclusdes. Encaminhe-se ao Sr. Superintendente-Geral.

Brasilia, 18 de julho de 2014.

3 Neste sentido, ver parecer da Superintendéncia-Geral no Ato de Concentragdo n° 08700.006153/2013-08
(Requerentes: JBS e Marfrig Alimentos S/A).

® Ver Nota Técnica da Superintendéncia-Geral no Ato de Concentragdo n° 08700. 004337/2013-33 (Requerentes:
JBS Aves e BRF S/A).

Ato de Concentragdo n° 08700.004988/2014-04 Pégina 6/7
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SUPERINTENDENCIA-GERAL

DESPACHO n° 811, 18 de julho de 2014.

Referéncia: Ato de Concentragio n° 08700.004988/2014-04. Requerentes: JBS Aves Ltda e
DBF Participa¢des Societdrias Ltda. Advogados: Barbara Rosenberg, Sandra Terepins, Maria
Amaral de Almeida Sampaio. Acolho o Parecer Técnico n° 220/2014/Superintendéncia-Geral,
de 18 de julho de 2014, com fulcro no §1° do art. 50 da Lei 9.784/99, integro as suas razdes a
presente decisdo, inclusive com sua motivagdo. Decido pela aprovagéio, sem restrigbes, do
referido ato de concentragfo, nos termos do art. 13, inciso XII, da Lei n® 12.529/11. Ao Setor
Processual. Publique-se.

Superintendente-Geral Interino

Ato de Concentragdo n® 08700.004988/2014-04 Pagina 7/7
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ISSN 1677-7042 39

1)

Relator: Conselh Al d i Lui
Manifestou-se oralmente o advogado Pedro Dutm. pela Re-
querente Total E&P do Brasil Ltda.
Decis3o: O Plendrio, por

+dad 3 x

N° 808 - Aw de. Concen(racéo n" 08700. 005]94/2.0]4 68, Reque-
rentes: Fundo de Caixa

lmoblhéna e TOLZ Empreendlmentos Imobilidrios e Paruclpacbes
S.A A Camila Castanho Girardi, Luciana Martorano ¢ Fla-

da
€ aprovou-a sem restricdes, nos termos do voto do Consetheiro Re-
lator.

43* SESSAO ORDINARIA DE JULGAMENTO
ATO DE CONCENTRAGAO N° 08700.004872/2013-94
Requerentes. Editora Objetiva Ltda., Editora Arqueiro Ltda.
e Dmnbmdom Record de Semgos de Imprensa SA.
arbara Rosenb José Carlos da Matta Be-
rardo, Cam:lla Paoletti, Amanda Fnbhr{ Burelh Fabricio Bandeira
Relator: C Al i Luis
Dems.'xo (o] Plcnéno por unammxdade reconheoeu a exis-
i:ncla de uttij sem
de nova taxa p I, bem como o pagamento de
multa por intempestividade no valor total de RS 1.019.876,00 (um
milhdo, dezenove mil e oitocentos ¢ setenta ¢ sefs reais), no prazo de
30 (tnnta) dias, nos termos do voto do Conselheiro Relator.

45' SESSAO ORDINARIA DE JULGAMENTO
PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 08012.004572/2007-15
resentantes: Amitech Brasil Tubos Ltda. e C 3o de

vio Roberto Penteado Meyer. Decido pela aprovagdo sem restrigdes

N° 809 - Ato de Concentragdo n° 08700 004230/2014-76. Reque-
rentes: Opersan Residuos Industriais S.A. ¢ White Martins Solugdes
Ambmntms Ltd& Advogados Sergio Ladeira Furquim Wemeck Fi-

Dy Gi Bullus ¢ Gustavo Aguiar da
Cusm Decido pela apmvacﬁo sem restrigdes

N° 810 - Ato de Concentragio n°® 08700.005208/2014-43. Reque-
rentes: AT&T ¢ Directv. Advogados: Francisco Ribeiro Todorov, Leo-
nor Cordovil e Patricia Avigni. Decido pela aprovagio sem restri-

¢des.

m- Ato de Concentracio M3 ?. Reque-

JBS Aves Ltda. ¢ DBF Part g:a ocs Socictanias Ltda. Ad-

vogados: Barbara Rosemberg, Sandra Terepins ¢ Jo3io Andreo Co-
lofatti. Decido pela aprovagiio sem restrigdes.

N° 812 - Ato de Concentragio n°® 08700.005189/2014-55. Reque-
rentes: Cemig Geraglo ¢ Transmiss2o S.A. ¢ Retiro Baixo Encrgética
SA.R

Defesa do Consumidor da Camara dos Deputados

Representada: Saint-Gobain Canalizagio Lida.

Advogados: Cecilia Vidigal Monteiro de Barros, Edson Ta-
keshi Nakzmura, Tércio Samp:uo Ferraz Junior, Juliano Souza de
Alb hio, Thiago Francisco da Silva Brito ¢ outros

Relator: Conseih Al Luis

Impedidos o Presidente do CADE, leclus Marques de Car-
valho ¢ o Conselh Gllvandro Vz Coelho de Aradjo.
Presidiu o Conselhei O i Luis,

Decisfo: O Plendrio, por unanimidade, determinou o arqui-
vamento do processo, nos termos do voto do Consclheiro Relator.

PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 08012.000751/2008-64

Representante: Ministério Puiblico Federal - Procuradoria da
Republica no Rio Grande do Sul

Representada: Mc Donald's Comércio de Alimentos Ltda.

Advogados: José Inicio Gonzaga Franceschini, José Alberto
Gongalves da Motta, Bruno Greca Consentino ¢ outros

Relator: Conselheiro Olavo Zago Chmaglm

Voto-Vista: Canselt Al i Luis

Na 2* SOJ, manifestou-se o Procumdor-Geral do CADE,
Giivandro Vasconcelos Coelho de Araiijo. Apds o voto do Con-
selheiro Reiator d 0 arqui do pr tendo em
vista a incidéncia de prescrigio da S0 punitiva da Admini.
tragdo, pediu vista o Conselheiro Marcos Paulo Verissimo. Na 20°
SO, apbs o voto-vista do Conselheiro Marcos Paulo Verissimo, ade-
findo a0 voto do Conselheiro Relator, no sentido do arquivamento do

proocsso em mﬂo da inc1dé de p ¢ p punitiva
da A do p foi susp em virtude
de pedido de vista do Conselheiro Al dro Octaviani Luis,

Deciso: Apés o voto-vista do Consclheiro Alessandro Oc-

rzvlam Luxs pelo arquuvamenm do processo, tendo em vista a in-

da Administragio Pui-

blica, em xaﬂo da descru-nmahuﬂo da conduta investigada nos

autos, o Plenario, por
processo.

Impedido o Conselhciro Gilvandro Vasconcelos Coelho de

Araiijo. A Conselheira Ana Frazio nfo participou deste julgamento

nos termos do artigo 95, §§3° € 9°, do Regimento Intemo do CADE.

PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 08012.009670/2010-44

Representante: SDE ex officio

Representado” Humberto de Campos Silva

Advogados Silvano Macedo Galvao ¢ outros

Relator: C i Luis

Decisfio: O Plenéno. por unammldade, determinou a con-
denagdo do Representado por infragdo prevista no art. 20, inciso I, ¢c/c
artigo 21, inciso 11, da Lei 8.884/94, com aplicagdo de multa no valor
de R$ 12.000,00 (doze mil reais), cujo pagamento deverd ser com-
provado no prazo de 30 (trinta) dias a contar da puhlica¢do da pre-
sente decisdo, nos termos do voto do Conselheiro Relator,

Bras{lia-DF, 18 de julho de 2014.
PAULO EDUARDO SILVA DE OLIVEIRA
Secretirio do Plendrio
Substituto

SUPERINTENDENCIA-GERAL

DESPACHOS DO SUPERINTENDENTE-GERAL
Em 18 de julho de 2014

N° 781 - Ato de Concentragdo n® 08700.004990/2014-83. Reque-
rentes: Banco do Brasil §_A. ¢ Belak Participagbes Lida. Advogados:
Crisnanne Saccab Zarzur, Lilian Baneira ¢ Manna Curi Penna.. De-
cido pela aprovagdo sem restrigdes.

N* 802 - Ato de Concentragfio n° 08700.004986/2014-15. Reque~
rentes: IPLF Holding S.A., Cotia Empreendimentos Logistica ¢ Par-
ticipagBes S.A., CPMAIS Scmqos de Consultoria em Meio Amhiente
Lida. e Brasil Supply S.A. Advogados: Fabiola C.L. Cammarota de
Abreu, Joyce Midori Honda, José Carlos da Matta Berardo ¢ Bruno
Bastos Becker. Decido pela aprovagio sem restrigdes.

o arqui do

egais: F do Henrique Schiiffner Neto, Ro-
berto Lima Pessoa, Henrique Rullo Maranho Dias, Stalin Amorin
Duarte ¢ outros. Decido pela aprovagio sem restrigdes.

N° 822. Ato de Concentracdo n” 08700.005218/2014-89 Requerentes:
Banco BTG Pactual S.A. ¢ Banco Bamcrindus do Brasil S.A.. Ad-

os: Barbara Rosenberg, Marcos Exposto, Vivian Temg Decido
pela aprovagio, sem restnigSes.

N° 813 - Ato de Concentragio n°® 08700.005304/2014-91 Reque-
rentes: José Roberto Menezes Garcia, Pauio Sé 1o Menezes Garcia ¢
Spring Tclevisio S.A.. Advogados: Fahiola C. Cammarota_de
Abreu, Joyce Midon Honda, Luciano Inicio de Souza ¢ outros De-
cido pela aprovaglio, sem restrigbes

N° 823 - Ato de Concentragio n® 08700,005138/2014-23, Reque-
rentes: Voltalia Energia do Brasil Ltda, ¢ Companhia Paranaense de
Energia §.A. - COPEL. Advogados: Thiago Vallandro Flores, Vicente
Bagnoli, Maria Elisa Pullen Parcnte ¢ outros. Decido pela aprovagio
sem restrigbes

N° 824 - Ato de Conr.emmcao n® 08700 005026/2014-72. Reque-
rentes: Quattro Parent, LLC ¢ inance Cor Ad-
vogados® Cristianne Saccab Zarzur, Marina Curi Penna, Mascelo Cal-
liari, Daniel Oliveira Andreoli ¢ outros. Decido pela aprovagdo sem
res!ngdes.

EDUARDO FRADE RODRIGUES
Intenino

DEPARTAMENTO DE POLICIA FEDERAL
DIRETORIA EXECUTIVA
COORDENAGAO-GERAL

DE CONTROLE DE SEGURANGA PRIVADA

ALVARA N° 2.408, DE 25 DE JUNHO DE 2014

A COORDENADORA-GERAL DE CONTROLE DE SE-
GURANCA PRIVADA DO DEPARTAMENTO DE POLICIA FE-
DERAL, no uso das atribuigdes que lhe sio confcndas peio ant. 20 da
Lei 7.102/83, regulamenlada pelo Decreto n® 89.056/83, atendendo
solicitagdo da parte interessada, de acordo com a decisio prolatada no
Processo n* 20[4/70l0 DELESP/DREX/SR/DPF/RI, resolve.

DECLARAR revista a autonzacdo de funcnonamenw, valida
por 01{(um) ano da data de Q’I blicagiio deste Alvard no D.O.U., con~
cedida A empresa SUHAI - VIGILANCIA E SEGURANGA LiDA.,
CNPJ n° 66.654.179/0005-32, especializada em seguranga pnvada.
na(s) auvldadc(s) de V'gnlincna Patrimonial e Seguranga Pessoal para
atuar no Rio de Janeiro, com Certificado de Seguran¢a n® 1358I2014
expedido pelo DREX/SR/DPF.

SILVANA HELENA VIEIRA BORGES
ALVARA N* 2.424, DE 27 DE JUNHO DE 2014

COORDENADORA-GERAL DE CONTROLE DE SE-
GURANCA PRIVADA DO DEPARTAMENTO DE POLICIA FE-
DERAL, no uso das atribuigdes que Ihe sdo confendas pelo art 20 da
Lei 7.102/83, regulamentada pelo Decreto n° 89.056/83, atendendo 3
solicitagio gmc interessada, de acordo com a decisio prolatada no
Pmcessnn 2014/7360 - DELESP/DREX/SR/DPF/SP, resolve:

CONCEDER autorizaglo de funcionamento de servigo or-
gdnico de seguranca privada nafs) atividade(s) de Vigilancia Patri-
momal vélida por 01(um) ano da data da publicagio deste Alvari no

.U., & empresa ARTHUR LUNDGREN TECIDOS S/A CASAS
PERNAMBU ANAS, CNPJ n° 61.099,834/0001-90, para atuar em
Sio Paulo.

SILVANA HELENA VIEIRA BORGES
ALVARA N° 2.542, DE 4 DE JULHO DE 2014
A COORDENADORA-GERAL DE CONTROLE DE SE-
GURANGCA PRIVADA DO DEPARTAMENTO DE POLICIA FE-

DERAL, no uso das atribuicSes que lhe so confendas pelo art 20 da
Lei 7. 102/83 regulamentada pelo Decretn n® 89.056/83, atendendo 4

i da parte de acordo com a decisio prolatada no
Pmcesso n® 20[4/6316 DELESP/DREX/SR/DPF/MG, resolve
DECLARAR revista a autorizagdo de funcionamento de ser-
vigo organico de seguranga privada na(s) atividade(s) de Vigilancia
Patrimonial, vdlida por O01(um) ano da data de publicagdo deste Al-
vard no D.0.U., concedida A empresa J.M.E DISTRIBUIDORA IM-
PORTAGCAO EXPORTACAO LTDA, CNPJ e 08.342.257/0002-14
para atuar em Minas Gerais, com Certificado de Seguran¢a n°®
129072014, expedido pelo DREX/SR/DPF,

SILVANA HELENA VIEIRA BORGES
ALVARA N° 2,543, DE 4 DE JULHO DE 2014

A COORDENADORA-GERAL DE CONTROLE DE SE-
GURANGCA PRIVADA DO DEPARTAMENTO DE POLICIA FE-
DERAL, no uso das atribuigSes que lhe sdo conferidas pelo art, 20 da
Lei 7.102/83, regulamentada pelo Decreto n® 89 056/83, atendendo
solicitagdo da parte interessada, de acordo com a decisfio prolatada no
Processo n® 2014/6997 - DELESP/DREX/SR/DPF/RJ, resolve:

DECLARAR revista a autorizagio de funcionamento de ser-
vigo organico de seguranga privada na(s) atividade(s) de Vigilancia
Patrimonial, valida por 01(um) ano da data de publica¢do deste Al-
vard no D.O.U,, concedida 4 empresa HOSPITAL ADVENTISTA
flL\{ESTRE. CNPJ n° 73 696.718/0002-19 para atuar no Rio de

aneiro.

SILVANA HELENA VIEIRA BORGES
ALVARA N° 2.560, DE 7 DE JULHO DE 2014

A COORDENADORA-GERAL DE CONTROLE DE SE-
GURANGA PRIVADA DO DEPARTAMENTO DE POLICIA FE-
DERAL, no uso das atribuig@es que lhe sdo conferidas pelo art. 20 da
Lei 7 102/83, regulamentada pelo Decreto n® 89.056/83, atendendo 3
solicitagdo da parte intercssada, de acordo com a decis3o prolatada no
Processo n° 2014/8323 - DPF/SCS/RS, resolve:

CONCEDER autorizagio 4 empresa PROFORTE SA
TRANSPORTE DE VALORES, CNPJ n° 00 116.506/0016-47, se-
diada no Rio Grande do Sul, para adquinr

Em estabelecimento comereial autorizado pelo Exéreito:

180 {cento ¢ oitenta) Munigdes calihre 380

586 (quinhentas ¢ oitenta e seis) Munigdes calibre 12

986 (novecentas ¢ oitenta ¢ seis) Munig3es calibre 38

VALIDO POR 90 (NOVENTA) DIAS A CONTAR DA DA-
TA DE PUBLICACAO NO D.O.U.

SILVANA HELENA VIEIRA BORGES
ALVARA N° 2.563, DE 8 DE JULHO DE 2014

A COORDENADORA-GERAL DE CONTROLE DE SE-
GURANGA PRIVADA DO DEPARTAMENTOQ DE POLICIA FE-
DERAL, no uso das atribuigdes que lhe sdo conferidas pelo art. 20 da
Lei 7 102/83, regulamentada pelo Decreto n® 89.056/83, atendendo 3
solicitaglio da parte intercssada, de acordo com a decisio prolatada no
Processo n® 2014/6227 - DPF/SCS/RS, resolve:

DECLARAR revista a autorizagio de funcionamento, vélida
por OI{um) ano da data de publicagfio deste Alvard no D.O.U,, con-
cedida 4 empresa KRS SEGURANCA LTDA-ME, CNPJ n°
00.673.573/0001-86, especializada em seguranga privada, na(s) ati-
vidade(s) de V'lgllancm Patrimonial, para atar no Rio Grande do Sul,
com Certificado de Seguranga n° 1172/2014, expedido pelo
DREX/SR/DFF.

SILVANA HELENA VIEIRA BORGES
ALVARA N° 2.564, DE 8 DE JULHO DE 2014

A COORDENADORA-GERAL DE CONTROLE DE SE-
GURANGA PRIVADA DO DEPARTAMENTO DE POLICIA FE-
DERAL, no uso das atrihuigdes que lhe sdo conferidas pelo art, 20 da
Lei 7.102/83, regulamentada pelo Decreto n® 89.056/83, atendendo 4
solicitagdio da parte interessada, de acordo com a decisfo prolatada no
Processo n® 2014/2819 - DPF/CAS/SP, resolve:

DECLARAR nrevista a autorizagdo de funclonamento de ser-
vigo orgdnico de seguranga privada na(s) atividade(s) de Vigilincia
Patrimonial, valida por 01(um) ano da data de puhlicagfo deste Al-
vard no D O.U, concedida & empresa CONDOMINIO ITAEMBU,
CNPJ n° 544132.147/0001-64 para atuar em Sio Paulo, com Cer-
tificado de Seguranga n® 1433/2014, expedido pelo DREX/SR/DPF.,

SILVANA HELENA VIEIRA BORGES
ALVARA N° 2.569, DE 8 DE JULHO DE 2014

A COORDENADORA-GERAL DE CONTROLE DE SE-
GURANGCA PRIVADA DO DEPARTAMENTO DE POLICIA FE-
DERAL, no uso das atribuigdes que the slo conferidas pelo art, 20 da
Lex 7. 102/83 regulamentada pelo Decreto n® 89.056/83, atendendo 4

d a parte da, de acordo com a decisio prolatada no
Processo n° 2014/7342 - DPF/IPN/RO, resnlve.

CONCEDER autorizagio 4 empresa PROTEGE S A - PRO-
TECAO E TRANSPORTE DE VALORES, CNPJ n°
43.035.146/0052-25, sediada em Rondénia, para adquidir
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MP n* 2.200-2 de 24/08/2001, que institui a
Infraestrutura de Chaves Piblicas Brasileira - ICP-Brasil



Mem. n° 173/CADE/SG/GABIN

SUPERINTENDENCIA-GERAL

GABINETE

Brasilia, 21 de julho de 2014.

Ao Sr. Presidente do Conselho Administrativo de Defesa Econdmica € demais Conselheiros

Assunto: Informacgio de aprovacgio de Atos de Concentraco.

Ref.: Aprovagio de Atos de Concentragio
1. Informo a V.Ex® e aos demais membros do Conselho do Tribunal do CADE
que o Superintendente-Geral aprovou os seguintes Atos de Concentragéo:
Ato de Concentragio / Ementa do Parecer / Setor Prazo Parecer | Despacho Data
Partes Econdmico Inicial SG (n°) SG (n°) | Aprovagio
Ato de Concentragfo. Lei n°
q 12.529/2011. Banco do Brasil S.A.
e Belak Participagdes Ltda.
n° 08700.004990/2014-83 Presta¢do de servigos relativos a
Banco do Brasil S.A. e Belak Microcrédito Produtivo e 18/06/2014 214 781 18/07/2014
ParticipagSes Ltda. Orientado. Procedimento Sumaério.
Art. 8°, inciso IV, Resolu¢io CADE
n° 2, de 29 de maio de 2012.
Aprovagio sem restrigBes.
Ato de Concentrag#o. Lei n°
12.529/2011. IPLF Holding S.A.,
n® 08700.004986/2014-15 Cotia Empreendimentos Logistica e
IPLF Holding S.A., Cotia Participagdes S.A. Aquisigdo de
Empreendimentos Logfstica e agdes. Procedimento Sumdrio. Art. 18/06/2014 216 802 18/07/2014
Participagdes S.A. 8°, inciso IV, Resolugdo CADE n°
2, de 29 de maio de 2012.
Aprovagio sem restrigses.
Ato de Concentrag#o. Lei n°
12.529/2011. Fundo de
Investimento em Participagdes
.n° 08700.005194/2014-68 Caixa Incorporag#io Imobilidria e
Fundo de Investimento em TOLZ Empreendimentos
Participa¢8es Caixa Imobilidrios e Participagdes S.A.
Incorporago Imobiliaria e Aquisig#io de participagdo 25/06/2014 217 808 18/07/2014
TOLZ Empreendimentos aciondria. Incorporagfio de
Imobilidrios e Participagdes empreendimentos imobilirios.
S.A. Procedimento Sumério. Art. 8°,
inciso IV e V, Resolugdo CADE n°
2, de 29 de maio de 2012.
Aprovagdo sem restrigSes
Ato de Concentragfo. Lei n°
12.529/201 1. Opersan Residuos
Industriais S.A. ¢ White Martins
o Solugdes Ambientais Ltda.
n° 08700.004230/2014-76 .
- Tratamento e disposi¢3io de
Opersan Residuos Industriais residuos perigosos: resfduos ¢ | 25/06/2014 | 218 809 18/07/2014

S.A. e White Martins Solugdes
Ambientais Ltda.

efluentes industriais. Procedimento
Sumdério. Art. 8°, inciso IV,
Resolugdo CADE n°2, de 29 de
maio de 2012. Aprovag8o sem
restrigdes.
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SUPERINTENDENCIA-GERAL
GABINETE

n° 08700.005208/2014-43
AT&T Inc. e DIRECTV.

Ato de Concentra¢do. Lei n°
12.529/2011. AT&T Inc. e
DIRECTV. Aquisigio de
participagfo societéria. Mercado de
TV por Assinatura e Transmisso
de Dados por Rede. Art. 8°, inciso
III, Resolugdo CADE n° 2, de 29 de
maio de 2012. Aprovagio sem
restrigdes.

01/07/2014 219

810

18/07/2014

i e
JBS Aves Ltda. e DBF
ParticipagBes Societérias Ltda.

Ato de Concentragfo. Lei n°
12.529/2011. JBS Aves Ltda. e
DBF Participagdes Societérias Ltda.
Aquisigio de a¢des. Procedimento
Sumidrio. Art. 8°, incisoIVe V,
Resolugo CADE n° 2, de 29 de
maio de 2012. Aprovag8o sem
restrigdes.

18/06/2014 220

811

18/07/2014

n° 08700.005189/2014-55
Cemig Gerag¢do e Transmiss8o
S.A. e Retiro Baixo Energética
S.A.

Ato de Concentragdo. Cemig
Geragio e Transmissfio S.A. e
Retiro Baixo Energética S.A.
Gerag#o de energia elétrica.
Procedimento Sumério. Art. 8°, IV,
da Resolu¢do CADE n° 2, de 29 de
maio de 2012. Aprovagdo sem
restrigdes.

01/07/2014 221

812

18/07/2014

n° 08700.005304/2014-91

José Roberto Menezes Garcia,
Paulo Sérgio Menezes Garcia e
Spring Televisio S.A..

Ato de Concentragio. Lei n°
12.529/2011. José Roberto
Menezes Garcia, Paulo Sérgio
Menezes Garcia e Spring Televisfio
S.A.. Atividades de televisio
aberta. Procedimento Sumério. Art.
8°, inciso III, Resolu¢io CADE n°
2, de 29 de maio de 2012.
Aprovagio sem restrigdes.

03/07/2014 222

813

18/07/2014

n° 08700.005218/2014-89
Banco BTG Pactual S.A e
Banco Bamerindus do Brasil
S.A..

Ato de Concentragdo. Lei n°
12.529/2011. Banco BTG Pactual
S.A e Banco Bamerindus do Brasil
S.A. Mercado bancario: concessfo
de crédito. Procedimento Sumario.

Art. 8°, inciso IV, Resolugio CADE

n° 2, de 29 de maio de 2012.

Aprovagdo sem restrigdes.

02/07/2014 223

822

18/07/2014

n® 08700.005138/2014-23

Voltalia Energia do Brasil Ltda.

¢ Companhia Paranaense de
Energia S.A. - COPEL.

Ato de Concentragfo. Lei n®
12.529/2011. Voltalia Energia do
Brasil Ltda. e Companhia
Paranaense de Energia S.A. -
COPEL. Geragdo de Energia
Elétrica. Procedimento Sumério.
Art. 8°, incisos IV e V, Resolu¢do
CADE n° 2, de 29 de maio de 2012.
Aprovagdo sem restri¢des.

27/06/2014 224

823

18/07/2014
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tanto, DECLARO estar ciente de que a concessdo de vistas/cépias de quaisquer documentos dos
presentes autos considerados como de acesso restrito pela Superintendéncia-Geral do CADE
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2 CADE

Coiustho

SUPERINTENDENCIA-GERAL

e Defesa

COORDENAGAO-GERAL DE ANALISE ANTITRUSTE 5

DESPACHO

Referéncia: Ato de Concentragdo n° 08700.004988/2014-04

Requerente: JBS aves Ltda. e DBF Participa¢ctes Societarias Ltda.

Encaminhe-se o0s autos ao Setor
Processual, para arquivamento.

Brasilia, 14 de janeiro de 2015.

OCHA GORDILHO JR.
Coordenador-Geral/CGAAS

Setor de Edificios de Utilidade Piblica Norte — SEPN, Entrequadra 515, Conjunto D, Lote 4,
Edificio Carlos Taurisano — Brasilia — DF



MINISTERIO DA JUSTICA

CONSELHO ADMINISTRATIVO DE DEFESA ECONOMICA - CADE

SEPN Conjunto D, Lote 04 — CEP 70.770-504 — Brasilia-DF

Termo de Encerramento de Tramite Fisico

Processo: n° 08700.004988/2014-04
Requerentes: JBS Aves Ltda e DBF Participagdes Societarias Ltda

1.

O processo em epigrafe foi desarquivado para conversdo do
suporte fisico para eletrénico no SEIl, em conformidade com o
disposto no art. 16 da Resolucédo n°® 11, de 24 de novembro de
2014, mantendo o mesmo numero do processo fisico (NUP) e
mesmo interessado.
Para fins de registro, o processo originalmente em suporte fisico
era composto de:

1. Folhas: 99

2. Volumes: 02

3. Midias: 02
O processo eletrénico resultante da presente conversdo ficou
composto da seguinte forma:

1. Volume de Processo: 01

2. Apartados de Acesso Restrito: 01

3. Contetdo de Midia: 02

4. Copia: 00 (ndo convertido)

5. Apartado Cépia: 00 (ndo convertido)

Apartado de Acesso Restrito ao Cade n°
08700.008019/2015-11 (01) volume

Unidade de lotagdo do servidor responsavel pela converséo,
signatario do presente Termo: CGP
Data na qual se deu a conclusao do procedimento de conversao:
14/08/15.
Apbs a conversdo a processo foi encaminhado a unidade
arquivo.

Brasilia, /! 14/08/15
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